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PRATARME

Lietuvos kariuomené nuo Nepriklausomybés
atkarimo dienos nuéjo ilga, sudétinga ir turi-
ninga kelia. Susiformavo nacionalinés karinés
vertybés. Siandien suvokiame, kad kariuomenés
pamatas yra Zmogus. Zmogaus parengimas, jo
pragmatinis, taciau nestandartinis mastymas,
iniciatyva ir karybos dalyky iSmanymas yra
vertybés, leidZiancios kariuomenei sékmingai
veikti. Doktrinoje jtvirtinami principai, kuriais
turi buti puoseléjamos Sios vertybés.

Si doktrina, nustatanti kariuomenés organiza-
vimo ir panaudojimo principus, formas, biidus ir vadovavimo pagrindus lei-
dZia suprasti Lietuvos kariy poZiurj j karyba. Joje paaiSkinama kariuomenés
egzistavimo aplinka ir salygos, nustatoma jos vieta ir paskirtis nacionalinio
saugumo uZtikrinimo sistemoje.

Mano kariuomenés vizija — mobili ir SiuolaikiSka kariuomené, galinti apginti
savo 3alj, bendradarbiaujanti su kitomis NATO 3aliy kariuomenémis ir galinti
ateiti joms j pagalba. Karinéje doktrinoje jtvirtinti principai leidZia 3ig vizija
paversti realybe. Kad tai jvykty, kiekvienas karys, ypa€ vadas, turi suvokti
doktrininius principus ir iSmokti juos taikyti. Ypac tai svarbu Siuolaikiniame
dinamiskame pasaulyje, kai kariuomenés vykdomuy uzduociy, daznai, atrody-
ty, nedaug turinciy bendra su karyba, spektras labai platus.

Sioje doktrinoje jtvirtinti karybos ir moraliniai principai iSlaisvins kiirybinj
Zmogaus mastymo potencialg, ir tai jgalins kariuomene efektyviai veikti Siy

e Y —

dar neZinome.

Karinéje doktrinoje nustatyti karybos principai atitinka Siandienos ir arti-
miausios ateities realijas, todél tikiuosi, kad jie taps kelrodZiu tolesniam sé-
kmingam karo meno ir mokslo Lietuvoje vystymuisi.

Lietuvos kariuomenés vadas
gen. mjr. Arvydas Pocius
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. lVADAS

1. Lietuvos karinés doktrinos samprata

Lietuvos karinéje doktrinoje jvardijami kariuomenés panaudojimo biudai na-
cionalinio saugumo interesams uZtikrinti, apibréZiami Lietuvos kariuomenés
rengimo ir naudojimo karinése operacijose nuostatai ir principai. Naudojan-
tis Siuo dokumentu rengiama Lietuvos kariuomenés jungtiniy pajégy ope-
raciné doktrina, taip pat funkcinés doktrinos, kuriose pateikiami teoriniai
kariniy vienety rengimo ir naudojimo taikos, kriziy ir karo (kariniy konflikty)
metu pagrindai.

2. Doktrinos rengimo principai

Lietuvos kariné doktrina yra pamatinis dokumentas, kuriuo vadovaudamasi
Lietuvos kariuomené prisideda prie valstybés nacionalinio saugumo politi-
kos jgyvendinimo. Doktrinoje jtvirtinti principai atitinka Lietuvos Respubli-
kos Konstitucijoje, jstatymuose, tarptautiniuose susitarimuose jtvirtintas
nuostatas ir nepriestarauja NATO kolektyvinés gynybos principams.

Pagrindiniai Lietuvos karinés doktrinos rengimo principai:

2.1. Nacionalinés ir tarptautinés patirties derinimas. Lietuvos karinéje dok-
trinoje atsispindi Lietuvos, kity NATO 3aliy ir partneriy kariuomeniy sukaup-
ta patirtis karyboje.

2.2. Salyginis privalomumas. Lietuvos kariné doktrina yra strateginio ly-
gmens dokumentas, kuriame aiskinama, kaip pasitelkiant kariuomene jgy-
vendinama nacionalinés gynybos politika. Nuostatos ir principai, iSdéstyti
doktrinoje, turi buti taikomi lanksciai, pragmatiskai ir netapti dogmomis. Tai
nurodomasis dokumentas, taciau jo principy naudojimas reikalauja nuovo-
kaus vertinimo. Doktrina sujungia teorijg, istorija, eksperimentavima ir prak-
tika, skatina iniciatyva ir kiirybinga mastyma.

2.3. VieSumas. Doktrina yra vie3as, atviras ir prieinamas 3alies visuomenei
dokumentas.
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3. Doktrinos paskirtis

Doktrina skirta visai karinei bendruomenei, taciau labiausiai naudotina ren-
giant karininkus, siekiant vystyti Lietuvoje karo mokslg ir meng. Doktrina
numato, kaip kariuomené veiks Siandien ir artimoje ateityje. Doktrinos nuos-
taty laikomasi rengiant visy lygmeny vadus.

99 Doktrina yra dialogas tarp praeities ir dabarties siekiant gauti nauda ateityje €6
Markus Maderis

Remiantis pagrindinémis nacionalinio saugumo ir gynybos politikos nuos-
tatomis ir dokumentais, doktrinoje pateikiami kariuomenés naudojimo, jgy-
vendinant nacionalinius saugumo interesus, pagrindai:

3.1. Kariuomenés siekiamy tiksly spektras (tai, ko valstybé siekia panaudo-
dama kariuomene taikos, kriziy ir karo metu).

3.2. Kokiais budais kariuomené siekia Siy tiksly (savarankiskai, su sajungi-
ninkais ar koalicijos partneriais).

3.3. Pateikiami pagrindiniai karybos principai ir jy saveika.

3.4. Nustatoma bendroji lietuviSka kariné terminologija.
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Il. STRATEGINE APLINKA

4. Strateginés aplinkos aspektai

Valstybés saugumo ir gynybos politika formuojama jvertinant strateginés
aplinkos jvairiapusiskuma ir nuolatinj jos kitimg. Dél Sios prieZasties apibréz-
ti valstybés strategine aplinka yra sudétinga. Siandienine Lietuvos strategi-
ne aplinka apibiidina Sie aspektai:

4.1. Politinis aspektas. Lietuvos valstybingumas grindZiamas konstituciniy
demokratiniy pagrindy uZtikrinimu, ginant demokratines vertybes ir dalyvau-
jant tokias pacias vertybes puoseléjanciy tarptautiniy organizacijy (NATO,
Europos Sajungos (toliau — ES), Jungtiniy tauty (toliau — JT), Europos saugu-
mo ir bendradarbiavimo organizacija (toliau — ESBO)) veikloje.

4.2. Ekonominis aspektas. Lietuva, kaip ES naré, priklauso ekonominei er-
dvei, kuri vadovaujasi laisvosios rinkos, konkurencijos ir prekybos liberaliza-
vimo pasauliniu mastu principais. Europos Sajungos ekonominé integracija
skatina Lietuvos ekonomikos augimg ir plétra. Lietuvos ir kaimyniniy 3aliy
ekonominiai ir prekybiniai rySiai prisideda prie Baltijos juros regiono ekono-
minés plétros. Tolygi valstybés ir regiono ekonominé raida uztikrina bendrajj
valstybés sauguma, o ry3kus jos svyravimas gali turéti jtakos valstybés sau-
gumo ir gynybos politikai.

4.3. Karinis aspektas. Lietuva priklauso demokratines vertybes pripaZjstan-
¢ioms, galin€ioms sukurti ar turin€ioms karinius pajégumus ir besilaikan-
¢ioms atitinkamy kariavimo principy organizacijoms (NATO, ES, JT). Be 3iy
organizacijy, Siandienos pasaulyje veikia ir kiti, skirtingas vertybes ir ka-
riavimo principus pripaZjstantys dalyviai: atskiros valstybés, jy sajungos ar
nevalstybinés grupés.

4.4. Fizinis aspektas. Tai fiziniai ir geografiniai ypatumai, turintys jtakos
strateginei aplinkai. Lietuvai tapus NATO ir ES nare, strateginé aplinka labai
iSsiplété — anksc€iau joje vykstancius pokycius lemdavo tik musy regionui
budingi reljefo, krastovaizdzio ir klimato veiksniai, o Siandien jg veikia euro-
atlantinei erdvei budingy fiziniy veiksniy visuma.

4.5. Mokslinis ir techninis aspektas. Naujy mokslo iSradimy ir technologijy
taikymas karinéje srityje daro ypatinga jtaka valstybiy strateginei aplinkai.
Naujomis technologijomis pagrjstos karinés priemonés ir kariavimo budai i3
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esmeés skiriasi nuo iki Siol buvusiy arba gali labai pakeisti informacijos ir pa-
jégumy valdymo ir kontrolés laika. Taciau yra didelé tikimybé, kad technolo-
gijos gali patekti j ,negeras rankas®, bus sukurtos naujos karinés priemonés,
ir tai dar labiau paskatins agresyviai nusiteikusiy valstybiy, organizacijy ar
atskiry grupiy siekj panaudoti jas pries kitas valstybes.

4.6. Socialinis ir kultdirinis aspektas. Jo jtaka strateginei aplinkai nuolat di-
déja. Senstancios kai kuriy Vakary valstybiy visuomenés ilgainiui gali patirti
besivystanciy 3aliy, iSgyvenanciy demografinj augima, visuomeniy spaudi-
ma. Kultdriné ir religiné Vakary valstybiy tolerancija kity kulttry ar religiju
atzvilgiu, neveikiant kontrolés mechanizmams, gali sukelti jtampa ir paciose
Vakary valstybése. Jeigu anksciau Lietuvos socialine ir kulttirine bukle dau-
giausia veiké Vakary ir Ryty kaimynai, dabar Lietuvai tiesiogine jtaka daro
viso pasaulio socialinés ir kultdrinés tendencijos. Taciau artimiausiy Lietu-
vos kaimyny socialiné ir kulttriné jtaka Lietuvai islieka stipri ir potencialiai
gali daryti poveikj saugumo situacijai.

4.7. Teisinis ir etinis aspektas. DvideSimtajame amZiuje sparciai plétesi
tarptautiné politiné teisiné sistema. JT, regioninés saugumo organizacijos,
tarptautinés teisinés institucijos tebéra svarbiausi tarptautinés bendrijos
instrumentai, uZtikrinantys tauty apsisprendimo teisés jgyvendinima, vals-
tybiy sauguma ir Zmogaus teisiy gynima. Sie veiksniai turi didelés jtakos
priimant sprendima naudoti karine jéga, o priémus tokj sprendima gali pa-
daryti reikSminga jtaka nacionaliniam ir daugianacionaliniam kariniy pajégy
naudojimui ir kariniy operacijy vykdymui. Lietuvai tapus daugumos 3iy or-
ganizacijy nare ir prisijungus prie tarptautiniy susitarimy, Siy institucijy re-
guliuojamieji mechanizmai ir sutarciy nuostatos daro tiesiogine jtaka beveik
visiems valstybés veiksmams.

5. Nacionalinio saugumo ir gynybos politikos

interesai ir jy jgyvendinimo priemonés

Pagrindiniai Lietuvos nacionalinio saugumo interesai yra Lietuvos Respu-
blikos suverenumas ir teritorijos vientisumas, regioninis ir globalinis stabi-
lumas, taika ir gerové valstybéje. Siems interesams uZtikrinti Lietuva pasi-
telkia skirtingas diplomatinio, informacinio, ekonominio ar karinio poveikio
priemones. Yra siekiama tarpusavyje suderinti Sias priemones taip, kad ju
duodami rezultatai vienas kitg papildytu.
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Valstybés galia

Karinés
priemoneés

Diplomatinés Ekonominés

priemonés priemonés

Informacinés
priemones

1 pav. Valstybés turimy priemoniy panaudojimo saveika

5.1. Diplomatinés priemonés. Tai dvisaliai ar daugiasaliai Lietuvos santy-
kiai, kai atitinkamos nacionalinés ar tarptautinés institucijos pasitelkiamos
derantis, tarpininkaujant ar konsultuojantis su kitomis valstybémis ir tarp-
tautinémis organizacijomis siekiant iSspresti saugumo ir gynybos politikos
klausimus. Diplomatinés priemonés taikomos tiek taikos, tiek karo metu.
Joms sustiprinti kartu gali bati naudojamos ir kitos priemonés.

5.2. Informacinés priemonés. Informacinés priemonés jgauna vis didesne
svarbg Siandieniniame pasaulyje. ] jas jeina informacija, jos perdavimo, sau-
gojimo, apdorojimo ir platinimo priemonés. Informacinés priemonés naudo-
jamos kasdieniniuose valstybés dviSaliuose ir daugiaSaliuose santykiuose.
Nuo jy panaudojimo priklauso kity priemoniy jgyvendinimas. Informacinés
priemonés tampa strateginiais istekliais, kurie gali lemti pranasuma kariné-
je, diplomatinéje ir ekonominéje konkurencijoje tarp valstybiy ir nevalstybi-
niy grupiuy.

5.3. Ekonominés priemonés. Tai dvi3aliai ar daugia3aliai ekonominiai Lietu-
vos santykiai, kai yra daroma nacionaliniy ar tarptautiniy institucijy jtaka, ir
jvairts ekonominiy rySiy mechanizmai (gamyba, prekyba, tarpininkavimas,
finansavimas, embargas ir t. t.) taikomi kitoms valstybéms ir tarptautinéms
organizacijoms, siekiant iSspresti Lietuvos saugumo ir gynybos politikos
klausimus. Ekonominés priemonés naudojamos taikos ir karo (kariniy konf-
likty) metu, norint pagerinti 3alies arba pakeisti sajungininky, oponenty ir
neutraliy dialogo dalyviy padétj (pozicija). Ekonominiy priemoniy taikymas
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(pvz., manipuliavimas energetikos 3altiniais ir tranzito srauty valdymas, in-
vesticijy kontrolé, prekybos apimties keitimas ir t. t.) tampa vis svaresniu, o
ateityje gali buti vis daZniau derinamas su diplomatinémis ar net karinémis
priemonémis.

5.4. Karinés priemonés. Tai nacionalinés ar tarptautinés karinés jégos nau-
dojimas santykiams su kitomis valstybémis ar nevalstybinémis grupémis
reguliuoti. Kariniy priemoniy naudojimas yra politikos tesinys, kuriuo siekia-
ma politiniy tiksly. Kariné jéga yra kraStutiné politikos priemoné, paprastai
naudojama tada, kai reikia sustiprinti kitas priemones arba kai kitomis prie-
monémis valstybés interesy apginti nepavyksta. Kitoms priemonéms nepa-
siteisinus, karinés priemonés gali tapti svarbiausiomis, t. y. 3alis jtraukiama
ar jsitraukia j karinj konflikta (karg).

6. Rizikos veiksniai ir grésmés

6.1. Siandieninés tarptautinio saugumo aplinkos tendencijos tebéra prie3-
taringos. Vienuose pasaulio regionuose kyla arba toliau tesiasi ginkluoti
konfliktai, kituose neidnyksta 3iy konflikty tikimybé. Didéja ir netradiciniy
grésmiy mastas. Dauguma konflikty tampa tarptautinio pobidZio. Vykstanti
globalizacija (politiné, kariné, ekonominé) ar atskiry valstybiy krizés turi vis
didesniy neigiamy padariniy kaimyninéms ir toliau esancioms valstybéms,
visam ar net keliems regionams.

6.2. Visuotiniu poZiuriu keiciasi konflikty pobudis. Konfliktai vis daZniau yra
asimetriniai, atviri kovos veiksmai intensyvesni, bet trumpesni, vis dazniau
persikeliantys j tankiai gyvenamas teritorijas. Nacionalinés ar tarptautinés
karinés pajégos turi gebéti kovoti su sunkiai nustatomu prie3u, naudojanciu
partizaninio karo ar teroristinius metodus ir lengvai prieinamas komercines
naikinimo priemones. Dél rySiy sistemy plétojimosi, minimalizacijos, roboti-
zacijos, spieciaus (angl. Swarming) taktikos vystymo, tikslumo, spartaus na-
notechnologijy vystymosi ir plataus prieinamumo ateityje bus susiduriama
su nenuspéjamais pavojais, kylanciais tiek karinéms pajégoms, tiek civilinei
bendruomenei.

6.3. Regioniniu ir nacionaliniu poZitriu neidnyksta konvencinés karinés jégos
panaudojimo pavojus. Kariuomené turi biti rengiama taip, kad gebéty §j
pavojy pasalinti kolektyviniais ar savarankiskais gynybos veiksmais.

6.4. Konfliktams didele jtaka daro informaciniy technologiju naudojimas
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ir masinés informacinés priemonés. Tai yra sritis, kur valstybés ar kariuo-
menés dydis ar modernumas rezultato nenulemia. Tendencingas konflikto
nudvietimas gali neigiamai paveikti net ir toli nuo konflikto Zidinio esanciy
Saliy saugumo situacijg. Tiek kariaujancios valstybés, tiek teroristinés ir eks-
tremistinés grupuotés informacines kampanijas gali sékmingai panaudoti
siekdamos sukelti neramumus ir nepasitenkinima net ir konflikte nedalyvau-
janciose 3alyse. Informacinémis priemonémis galima paastrinti ar net sukel-
ti karinius konfliktus, taip pat jos gali buti ir efektyvi gynybos priemoné.

6.5. Strateginés saugumo aplinkos pokycius taip pat lemia vykstanti euro-
atlantiniy struktdiry transformacija, naujos tarptautiniy susitarimy iniciaty-
vos ir galiojanciy susitarimy atnaujinimas, vienasaliSkas atskiry valstybiy
pasitraukimas, naujy galios centry atsiradimas, valstybiy interesy jgyvendi-
nimo priemoniy plétra.

6.6. Lietuvos nacionalinio saugumo interesams yra aktualiis tiek regioni-
niai, tiek globalis rizikos veiksniai ir grésmés. Todél Lietuvos kariuomené
yra rengiama taip, kad gebéty atsakyti j nacionaliniam saugumui kylancias
grésmes savarankiskais ir kolektyviniais gynybos veiksmais.

6.7. Rizikos veiksniai ir grésmés, j kuriuos atsakant Lietuvai gali tekti panau-
doti karines priemones:

6.7.1. tiesioginé kariné konfrontacija. Tiesioginés karinio uZpuolimo grésmés
ar kity kariniy veiksmy, tiesiogiai nukreipty prie$ Lietuva, Siuo metu néra.
Taciau kol regione ir Lietuvos kaimynystéje esanciose valstybése tebéra su-
telktos didelés karinés pajégos ir skirtingai suprantamos grésmés ir prie-
monés joms atremti, tiesioginés karinés konfrontacijos tikimybé egzistuoja;

6.7.2. provokacijos, karinés galios demonstravimas ir grasinimas jéga. Re-
gione ir Lietuvos kaimynystéje tebéra valstybiy, kuriy saugumo ir gynybos
politikos dokumentai numato, o kariné galia leidZia vykdyti karine veiklg,
tiesiogiai ar netiesiogiai nukreipta pries Lietuva ir jos sajungininkes;

6.7.3. regioniniy konflikty iSplitimas. NATO ir ES ribojasi su skirtingo ekono-
mikos i3sivystymo lygio regionais, turinciais skirtingus politinius, socialinius ir
kulttrinius rodiklius, nelygiavercius saugumo ir stabilumo lygius. Kai kurios Siy
regiony Salys yra nualintos vidiniy politiniy, etniniy ar religiniy konflikty ir nepa-
jégios kontroliuoti situacijos, taigi, konfliktai gali tapti nevaldomais, iSplisti uz
regiono riby ir turéti jtakos ne tik kaimyninéms valstybéms, bet ir NATO, ir ES;
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6.7.4. terorizmas. Terorizmas kelia grésme tarptautinés bendrijos, tarptauti-
niy organizacijy ir atskiry valstybiy saugumui. I pradZiy daZniausiai ribojesis
veiksmais vienos ar keliy valstybiy teritorijoje, pastaruoju metu terorizmas
yra gerai organizuotas ir tarptautinis, t. y. jo struktiiros bando ir gali kur-
tis, veikti ar pasirinkti taikinius bet kurioje valstybéje. Sustipréjusios, kartais
netgi remiamos atskiros valstybés ar valstybiy, teroristinés grupuotés gali
perkelti arba nukreipti savo veiklg prie$ kitas socialines bendruomenes, vi-
suomenines institucijas ar net valstybes. Siuo metu Lietuvai 3i grésmé yra
iSorinio pobudZio, priklausanti nuo aktyvaus 3alies dalyvavimo tarptautinés
bendrijos ir organizacijy vykdomoje kovoje su terorizmu. Dél to Lietuva gali
tapti potencialiu tarptautinio terorizmo taikiniu. Taciau ateityje gali susida-
ryti salygos kilti ir vidinio terorizmo grésmei;

6.7.5. masinio naikinimo ginklo, jo sudedamuyjy daliy ir gamybos technologijy
platinimas. Nerima kelia vis ilgéjantis Saliy, atvirai ar slapta jgyvendinanciy
masinio naikinimo ginkly (branduolinio, cheminio, biologinio) kirimo pro-
gramas, sarasas, teroristiniy organizacijy planai jsigyti masinio naikinimo
ginkly, taip pat didéjantis nenustatyty ir ginkly gamybai tinkamy branduo-
liniy, cheminiy ir biologiniy medZiagy savininky ir galimy ginkly gamintojy
skaicius. Grésme sustiprina ir kai kuriy Saliy noras kurti, tobulinti ar jsigyti
technologijy ir priemoniy, leisianciy panaudoti jas kaip masinio naikinimo
ginklo neséjas;

6.7.6. masinés kibernetinés atakos. Komunikacinés ir informacinés sistemos,
sukurtos pagal naujas technologijas, vis daZniau yra prieSiskai nusiteikusiy
valstybiy ir nevalstybiniy grupiy ataky objektas. Dél naudojamy Siuolaikiniy
technologijy Lietuvos saugumas gali buti paZeistas ir tiesiogiai nepanaudo-
jus karinés jégos. Kibernetinés atakos gali buti rengiamos pries svarbiy Lie-
tuvos valstybés ir gynybos struktiiry, ekonomikos ir tikio subjekty valdymo
ir informacines sistemas. Masinés kibernetinés atakos gali ne tik sutrikdyti
minéty struktiry veiklg, bet ir sukelti panika visuomenéje, taip pat daryti
jtaka Lietuvos kariuomenés vadovavimui ir valdymui;

6.7.7. nestabilios valstybés. Padidéjusios rizikos ar kriziy ir nestabilumo 3al-
tiniais laikomos nestabilios valstybés. Jos nesugeba uztikrinti vidaus situaci-
jos kontrolés, yra lengviau veikiamos iSoriniy jégy (pvz., teroristiniy organi-
zacijy), negali reikiamai reaguoti j susidariusias kritines situacijas. Valstybiy
nestabiluma labai daznai sukelia dideli geopolitiniai pasikeitimai (nedemo-
kratinis politiniy sistemy pasikeitimas, ekonomikos bankrotas ir pan.). Dél
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nesugebéjimo uZtikrinti vidaus kontrolés ir sieny apsaugos jos daznai tampa
grupiy, remianciy tarptautinj terorizmga ir organizuotg nusikalstamuma, prie-
globsciu;

6.7.8. ekstremalios situacijos. Siandieniniame pasaulyje dél globalizacijos ir
netolygaus 3aliy ar regiony ekonomikos vystymosi, demografiniy ir klimato
pokyciy daugéja ekstremaliy situacijy. Didelio masto ekstremaliy gamtinio,
techninio ir ekologinio pobiidZio situacijy sukeltiems padariniams pa3alinti
gali prireikti ypatingos skubos ir tarptautiniy kariniy pajégy.
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I1l. KARAS IR JO PRIEZASTYS

7. Konflikto lygiai

Taika

2 pav. Konflikto lygiai

Skirtingi konflikto lygiai reikalauja adekvataus karinés jégos naudojimo,
sprendZiant susidariusia situacijg. Konflikto lygis néra fiksuotas (tiksliai
taika ar krizé). Bet kuris interesy nesutapimas potencialiai gali sukelti nuo
visisko 3aliy bendradarbiavimo iki konfrontacijos atvejus. Toks santykiy pa-
astréjimas sukelia krizes. Toliau vystantis konfliktui, pasiekiama karinés jé-
gos panaudojimo konfliktui spresti stadija — karinis konfliktas. Siektina visy
konflikty pabaiga yra taika. Nustacius konflikto esama lygj ir jo judéjimo
kryptj, galima priimti sprendimus, leidZiancius valdyti situacija ir neleisti kilti
karui ar tinkamai jam pasiruosti.

8. Karo samprata

99 Karas - prievartos aktas, turintis tikslg priversti prieininka vykdyti misy valia €6

Karlas von Klauzevicas
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Karas - tai konfliktas, kuriame siekiama politiniy tiksly ir ginc¢ijami klausimai
sprendZiami naudojant jéga ir prievarta. Tai kraStutinis ginkluoto konflikto
pasireiskimas. Kiekvieng karag lydi konflikto apibudinimas: nuolatiné trintis,
nepastovumas ir chaosas, prievarta ir pavojai, stresas.

9. Karo tipai

Kariniai konfliktai skirstomi pagal Siuos pagrindinius kriterijus: konflikto da-

lyviai, karo veiksmy mastas, naudojama ginkluoté, vyraujanciy veiksmy po-
bidis, kilimo priezastys, vyraujanciy veiksmy vieta (erdveé).

9.1. Pagal konflikto dalyvius:

9.1.1. valstybiy kariniai konfliktai;

9.1.2. valstybés vidaus kariniai konfliktai;
9.1.3. valstybiy ir nevalstybiniy grupiy kariniai konfliktai.
9.2. Pagal karo veiksmy masta:

9.2.1. globaliniai;

9.2.2. regioniniai;

9.2.3. lokaliniai (vietiniai).

9.3. Pagal naudojama ginkluote:

9.3.1. konvenciniai;

9.3.2. nekonvenciniai.

9.4. Pagal vyraujanciy karo veiksmy pobudij:
9.4.1. puolamieji;

9.4.2. gynybiniai;

9.4.3. prevenciniai.

9.5. Pagal kilimo prieZastis:

9.5.1. teritoriniai;

9.5.2. religiniai;

9.5.3. ideologiniai;
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9.5.4. ekonominiai.

9.6. Pagal vyraujanciy karo veiksmy erdve:
9.6.1. sausumos;

9.6.2. jury;

9.6.3. oro (kosmoso);

9.6.4. informacinés erdvés;

9.6.5. kibernetiniai.

10. Kary prieZastys

Kariniai konfliktai kyla tuomet, kai dialogo Salims nepasiseka iSspresti pro-
blemy panaudojant kitus valstybiy galios elementus: diplomatinius, ekono-
minius, informacinius. Pagrindinés nesutarimy, sukélusiy karinj konflikta,
prieZastys skirstomos j politines, socialines, ekonomines, istorines, kultdri-
nes, demografines, religines ir etnines. Karo prieZastys yra svarbios karo ei-
gai, nes lemia labai skirtingy pajégumy naudojima ir skirtinga karo veiksmy
masta, tikslus ir intensyvuma.

10.1. Politinés. Saliy ideologiniai skirtumai, skelbiamy geopolitiniy interesy
neatitikimas, valstybiy teritoriniai gincai, skirtingi valstybiy susitarimai ar
jsipareigojimai, Saliy politinés valdZios struktiiry bendradarbiavimo teisinio
mechanizmo nebuvimas arba rémimasis sudétinga nacionaline valstybine
santvarka (vyrauja etninés grupés ir nacionalinés mazumos).

10.2. Socialinés ekonominés. Nevienodas ekonomikos iSsivystymo lygis teri-
torijose ir regionuose, netolygus rinky ir iStekliy paskirstymas.

10.3. Istorinés. Valstybés vaidmens istorijos procese vertinimas, ,istoriniy
prieSy“ buvimas, valstybés istorinis statusas (metropolija, kolonija, neutrali),
valstybés kirimosi raida (valstybingumo buvimas ar nebuvimas).

10.4. Kulturinés. Tautiniy jausmy ir saviraiSkos uZgniauzimas, nacionalinés
kulttrinés autonomijos nebuvimas, politiniy ir ekonominiy teisiy varZymas
kultriniu ar nacionaliniu pagrindu.

10.5. Demografinés. Valstybés gyventojy skaiciaus pokytis, etniniy grupiy
dydZio pokytis valstybéje ar regione, perteklinis teritorijy apgyvendinimas,
etninés integracijos ar asimiliacijos buklé, gyventojy migracija.
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10.6. Religinés. Religijy atsiradimas, raida ir statusas (vieta) valstybéje ar
regione, religijy jtaka valstybiy ar regiony politiniams teisiniams institu-
tams, skirtingos religijy ideologijos.

10.7. Etninés. Sios prieZastys apima nesutarimus tarp vienos ar atskiry keliy
valstybiy etniniy grupiu.

11. Pagrindiniai Siuolaikinio karo ypatumai

Dabar vykstantys karai ir ginkluoti konfliktai yra labai jvairtis dél kovojanciy
Saliy vykdomy veiksmy, moraliniy nuostaty, technologiniy ar techniniy prie-
moniy naudojimo ir psichologiniy faktoriy (nezZinia, baimé). Toliau iSvardyti
Siuolaikiniy kary ir konflikty ypatumai tikétini artimojoje ateityje.

11.1. Gali buti koaliciniai ir galintys jtraukti naujus dalyvius (valstybes ar
nevalstybines grupes).

11.2. Pasizymi didesne ginkluotos kovos eskalavimo ir iSplitimo j kaimyninius
regionus tikimybe, sustipréjusiu poveikiu regionui ar net pasauliniu mastu,
naudojamy priemoniy (ginkly sistemy ir karinés technikos) masto ir spektro
iSplétimu (jskaitant ir masinio naikinimo ginklus).

11.3. Naudoja jungtines pajégas (t. y. sujungia dviejy ir daugiau kariuomenés
pajégy rusiy kariniy vienety veikima erdvéje ir tuo paciu laiku), yra orientuoti
j tikslo pasiekima, bet ne | prieSininko kariniy pajégy sunaikinima, yra mobi-
Ius ir teikia pirmenybe jungtiniy pajégu manevrui.

11.4. Naudoja tradicines ir netradicines karo veiksmy formas ir biidus (sime-
trinius ir asimetrinius).

11.5. Informaciné erdvé aktyviai ir operatyviai iSnaudojama abiejy konflik-
tuojanciy pusiy konfliktui nudviesti ir pasaulio opinijai pakreipti sau naudin-
ga linkme. Taktinés detalés, budingos karo aplinkai, taiau Sokiruojancios
civiline visuomene, lengvai patenka j informacine erdve ir sukelia strategi-
nes pasekmes.

11.6. Deél greitai besikeicianciy kariavimo salyguy, nepaisant sparciy rysiy
technologijy vystymosi, islieka situacijos neapibréZztumas (,karo rikas®). In-
formacijos rinkimo ir perdavimo priemoniy gausa taip pat gali prisidéti prie
skaro riko“ susidarymo.

Todél vado operacinius poreikius tenkinanciai informacijai identifikuoti, rink-
ti, skirstyti, taip pat jos analizei skirtinas ypatingas démesys.
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11.7. Visi tiesiogiai dalyvaujantys kare (kariai ir civiliai gyventojai) patiria
psichologinj spaudima, o tai jiems sukelia nerimg ir baime.

LIETUVOS KARINE DOKTRINA 25






IV. KARINE GALIA

Lietuvos kariuomenés kirimas prasideda nuo supratimo apie karine galia.

Kariné galia yra kariuomenés, kaip vienalytés jégos, gebéjimas kariauti ir
pasiekti nustatyta rezultata, t. y. jvykdyti politinés vadovybés skirtas uZzduo-

tis.

Karine galig sudaro kariuomenés galia, lanksciai ir pragmatiskai naudojama
taikant karo principus ir operacinio planavimo priemones. Kariné galia api-

bréZia viena i3 valstybés galios priemoniy - karines priemones.

Tikslas

Specialiosios

%,
<.

ES

=

Q&
\&6‘
&

Informacines

Stabilumas

Karo principai

Kariniai pajégumai

Kariuomenés galia

Manevrinis kariavimas  Tikslinis vadovavimas

3 pav. Karinés galios kiirimo ir panaudojimo principai
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12. Kariuomenés galia

Kariuomenés galios savoka vartojama strateginiu lygmeniu.

12.1. Kariuomenés galig sudaro trys pagrindiniai komponentai: koncepcinis,
moralinis ir fizinis (4 pav.). Sie komponentai tarpusavyje glaudZiai susije ir
tik bendra jy visuma sukuria kariuomenés galia. Pvz., norint padidinti ka-
riuomenés rezerva, biitina ne tik daugiau valstybés pilieciy jtraukti j rezervo
vienetus ir aprapinti juos ginkluote (fizinis komponentas), bet butina pa-
rengti to rezervo surinkimo, rengimo ir panaudojimo koncepcijas, doktrinas
(koncepcinis komponentas) ir skirti nemazus iSteklius sudarant tokia aplinka
(moralinis komponentas), kuri uZtikrinty kariy atéjima j kariuomene tada,
kai rezervas reikalingas. Siame pavyzdyje moraliniam komponentui biity ski-
riamas didZiausias démesys, nes be jo rezervas, kuomet biity reikalingas,
paprasciausiai nesusirinkty.

Kariuomenés galia

Moralinis Fizinis
komponentas komponentas

Motyvacija; Zmogiskieji itekliai;

Lyderysté; Ginkluoté ir technika;

Vadyba. Kolektyvinis
pasirengimas;
Parengtis;
I8silaikomumas.

K | A seia R f f

4 pav. Kariuomenés galia sudarantys komponentai ir jy tarpusavio rysiai

12.2. Kuriant kariuomenés galiag butina atsiZvelgti ne tik j ja sudaranciy kom-
ponenty vystyma, bet ir j bendra aplinka:

12.2.1. susidariusia situacija. Situacija, kurioje bus naudojama kariuomenés
galia. Perspektyviniai kariuomenés panaudojimo (gynybos planavimo (angl.
Defence planning)) scenarijai, kuriy analize vadovaujantis kuriami ilgalaikio
kariuomenés vystymo planai, padeda toli j ateitj numatyti galimus politinius,
karinius, ekonominius ir panaudojimo apribojimy aspektus;
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12.2.2. aplinka. Bisima panaudojimo aplinka daro jtaka ne tik vadui pasi-
renkant galimus kariavimo variantus, bet ir operacijos tematika ir pajégas,
kurios bus efektyvios siekiant tos operacijos tiksly;

12.2.3. prieSininkus. PrieSininko jvertinimas ir poveikis jo silpnosioms vie-
toms tinkamu laiku ir tinkamoje vietoje, iSlaikant iniciatyva, nulemia busi-
mos operacijos sékme;

12.2.4. sajungininkus, partnerius ir kitas organizacijas. Dalyvaujant ka-
riniuose veiksmuose kartu su kity valstybiy kariuomenémis ir nekarinémis
organizacijomis atsizvelgiama j suderinamumo, kultliros ir procedurinius
ypatumus. Bendradarbiavimas politiniu, kariniu ir ekonominiu lygmeniu yra
visapusio pozitirio (angl. Comprehensive Approach) dalis ir sustiprina bendro
tikslo siekimg;

12.2.5. kultiira ir istorija. Siy dviejy daliy analizé ir idvady jtraukimas j pla-
navimo procesg nulemia efektyvesnj kariuomenés galios panaudojima ir
trokStamo rezultato pasiekima.

99 Vienintelis dalykas, blogesnis uz kariavima kartu

su sajungininkais, yra kariavimas be jy. 66 5
Seras Vinstonas Cercilis, 1945

Y —

Ateityje kariuomené susidurs su Siuo metu dar nezinomais isSukiais, todél
gebéjimas greitai prisitaikyti prie naujos situacijos turi bati vertinamas vi-
suose komponentuose.

12.3. Koncepcinio komponento pagrindas yra mastymas ir naujy idéjy gene-
ravimas kuriant, rengiant ir panaudojant kariuomene.

Komponentas apima karo principus, koncepcijas, doktrinas, statutus, doktri-
ninés literattiros hierarchija (1 priedas), karine mokomaja literatdirg ir kitus
dokumentus, reglamentuojancius kariuomenés kiirima ir panaudojima. Cia
vyksta patirties jgijimo, jos pritaikymo ir vizijy apie ateities kariavima pro-
cesy sujungimas.

Karo principai nusako bendruosius kariuomenés, jos visy lygmeny vady ir
vienety veikimo operacinéje aplinkoje principus, t. y. nustato bendra karine
kalba ir vienoda aplinkos vertinima visoje kariuomenéje ir visose situacijose.

Koncepcijos ir doktrinos yra kariuomenés kariavimo filosofijos israiska. Sie
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dokumentai nustato karybos gaires ir principus, kuriais remiantis rengiami
visi kiti leidiniai. Visi doktrininiai dokumentai nuolat naudojami ir perzZiarimi
kaip numatyta doktrininiame cikle (3 priedas), kurio varomoji jéga yra patir-
ties jgijimo procesas.

Norint pasiekti nustatytus reikalavimus kariuomenei ir palaikyti Siuolaikinj
technologinj kariuomenés lygj, vystoma 3io komponento veikla, jtraukianti
akademine visuomene, analizuojanti uZsienio karybg, jos naujoves ir ban-
dymus. Sis procesas sudaro salygas kokybiskai naujiems kariniams pajégu-
mams kurti arba esamiems modernizuoti.

12.4. Moralinis komponentas apima kariy pasiryZima pasiaukoti auksciau-
siam tikslui. Sis komponentas - Lietuvos kariuomenés moralinis veidas: ver-

Lietuvos ginkluota rezistencija 1944-1953

KALNISKIY MUSIS

1945 m. geguzés 16 d. Lazdijy raj. Kalniskiy miske jvy-
ko miiSis tarp Lietuvos ulony puskarininkio Jono Neifal-
tos-Lakiino vadovaujamy 60-80 kovotojy birio pries |
Pabaltijo fronto NKVD kariuomenés 220-3jj Kutuzovo
ordino pulka. Po jnirtingo susirémimo Zuvo 42 lietuviy
kovotojai ir buvo nukauta apie 400 soviety kariy.
Lietuvos gynéjai kovési taip pasiaukojanciai, kad net
okupanty kariai pripazino jy didvyriskuma ir moralés
tvirtuma. Alytaus apskr. NKVD virSininkas plk. Lisovs-
kis praneSime NKVD komisarui BartaSitnui rase: ,Jie

/../ su ginklu rankose kovojo uZ laisva, nepriklausoma

Lietuva. Nepaisant to, kad artéjo paskutinés gyvenimo
Jonas Neifalta-Lakinas minutés, nei vienas /.../ nemeté kovos lauko, kovojo iki
1910 m.—1945 m. sunaikinimo®.

Lietuvos gynéjas atsiminimuose rasé: ,Tai buvo tikras
pragaras. Ugnis liete liejosi | kalng, bet mes, nors is
visy keturiy pusiy apsupti, nepabiigome. Mes skynéme
ju Simtus, ir, nors liejosi enkavedisty banga po bangos
i kalno aukstuma, bet mes juos nutildéme taikliais 30-

viais®
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tybés ir etikos normos, darancios 3ig kariuomene isskirtine.

Pirma - motyvacija. Ji apima asmeninj jsipareigojima ginti savo Tévyne,
savo paskirties supratima ir priklausymo grupei jausma. Auk3tai motyvuo-
ta kariuomené yra neparankus prieSininkas. Galimybé apginti savo vieneto
draugus, sau artimus Zmones ir visg savo $alj motyvuoja kiekvieng Lietuvos
karj, o toks karys neparankus jokiam prieSininkui.

Antra - lyderysté. Tai vado sugebéjimas uZtikrinti, kad pavaldiniai suprasty
jo sumanymus, jvykdyty nustatytus uZdavinius ir sekty jj muSyje. Lyderysté
yra labai svarbi uZtikrinant kariy motyvacija ir morale visuose lygmenyse.
Kiekvieno lygmens vadas turi suvokti ne tik jam nustatytg atsakomybe, bet
ir galimus jo veiksmy padarinius apskritai, taip pat ir aplinkos jtaka savo
kariams. AtsiZvelgiant j karo sumaistj, kiekvienas karys kovos lauke gali pa-
sielgti nenuspéjamai, todél vado vaidmuo valdant situacija yra iskirtinai
svarbus.

Trecia - vadyba. Ji apima sugebéjima optimaliai panaudoti vadui skirtus is-
teklius. Sis komponentas susijes su pastangy racionalumo ir i$silaikymo karo
principais.

Moralinis komponentas glaudZiai susijes su fiziniu, t. y. kariy gebéjimas efek-
tyviai panaudoti turimga ginkluote ir technika priklauso nuo drausmés, tarpu-
savio pasitikéjimo ir bendry tiksly supratimo, o tai jmanoma tik esant geram
vadovavimui.

12.5. Fizinis komponentas apima karinj ir civilinj kariuomenés personala,
jo komplektavima ir rengima, ginkluote ir technika, sugebéjima iSsilaikyti
operacijose, karinio rengimo sistemg, kovine parengtj, t. y. 3is komponentas
sukuria ir palaiko materialines sistemas ir priemones kovai.

Personalas. Lietuvos kariuomenés pagrindas — motyvuotas ir gerai pareng-
tas personalas. Kariniai vienetai bus efektyvis tik turint aukstos kvalifika-
cijos specialistus, gebancius valdyti modernig technika, ja sumaniai ir isra-
dingai panaudoti. Kariuomenés personalas susideda i$ reguliariyjy vienety
kariy, visy rusiy rezervo kariy ir civiliy. Kariai ir kariniai vietai rengiami va-
dovaujantis sisteminiu poziuriu j karinj rengima, t. y. jis vykdomas cikliskai
keturiais etapais: atliekant uZduoties analize, vykdant planavimg, vykdant
patj mokymo ir rengimo procesa, ir jvertinant pasiektus rezultatus. Priim-
ti kariai i$ pradziy individualiai mokomi baziniy jguidZiy, véliau jie rengiami
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veikti kaip komanda, t. y. vykdomas kolektyvinis rengimas. Personalui rengti
naudojamos modernios techninés mokymo sistemos ir kovinés pratybos lau-
ko salygomis. Naudojant bet kurj mokymo biidg siekiama sudaryti salygas,
artimas toms, kurias karys gali patirti musio lauke.

Kolektyvinis rengimas. Kariniy vienety bendradarbiavimas ir pasitikéjimas
yra pasiekiamas bendru vienety rengimu ir dalyvavimu bendruose kariniuo-
se veiksmuose. Atsizvelgiant | laika ir finansinius iSteklius, pajégos rengia
pavaldZius vienetus vadovaudamosi jungtinumo ir daugianacionalumo prin-
cipais. Vadai turi buti parengti ir skiriami pagal planuojamas operacijas ir
skiriamy pajégy dyd;.

Ginkluoté (angl. Equipment). Tinkama ir Siuolaikiska ginkluoté ir technika,
orientuota j konkreciy tiksly musio lauke pasiekima, sudaro sglygas efekty-
viai naudoti kariuomenés galia.

ISsilaikomumas. Tai yra efektyvus kariuomenés galios panaudojimo numa-
tomoms uzduotims atlikti garantas ir priklauso nuo jrangos, atsargy, infras-
truktdros, personalo, pajégy struktiros, parengties ir informacijos valdymo
tarpusavio suderinamumo. Visy 3iy sistemy gyvybingumas ir veiksmingumas
turi biiti nenutriikstamai palaikomi tiek taikos, tiek karo metu. Tai garantuo-
ja musio aprupinimo sistema, kuri turi sujungti strateginius isteklius ir ge-
béjimus su operaciniais kariniais vienetais, vykdanciais operacijas Lietuvoje
ar uZ jos riby. Logistinis aprupinimas sudaro sglygas didesniam operacijy
tempui, nepakankamas - riboja kariuomenés galia.

Parengtis. Kariuomenés parengties lygis yra pagrindinis kriterijus, pagal
kurj vertinamas kariuomenés pasirengimas jvykdyti jai valstybés keliamas
uZduotis. Nustatomi jvairtis kariuomenés vienety parengties lygiai. Tai pri-
klauso nuo karinio vieneto paskirties ir numatomy uzduociy. AtsiZvelgiant
j tai, karinio vieneto parengtis gali kisti, taciau visy kariuomenés vienety
personalo, jrangos ir kolektyvinio rengimo parametrai turi atitikti jiems tuo
metu nustatyta parengties lygj.

] fizinj elementa gali biti jtraukti ir civiliai rangovai. Tai civiliniai komerciniai
paslaugy tiekéjai, vykdantys kariuomenei paramos ir apripinimo funkcijas ir
padedantys kariuomenei efektyviau vykdyti jos uZduotis. Civiliniai rangovai
paprastai samdomi institucinés paramos srityje. Gali biti placiai naudojami
operacijose uZ Lietuvos riby ir padéti spesti apripinimo problemas Lietuvoje
taikos metu.
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13. Kariniy pajégumy kdrimas

Karinis pajégumas (angl. Capability) — gebéjimas veikti ir pasiekti norima
rezultata (tiksla). Kariniy pajégumy savoka vartojama kariniu-strateginiu ly-
gmeniu. Pajégumai skirstomi j operacinius ir institucinius.

Operaciniai pajégumai sudaro kariuomenés galios branduolj ir skirti nusta-
tytoms uZduotims vykdyti. Instituciniy pajégumy paskirtis yra sudaryti ope-
raciniy pajégumy sukirimo, vystymo ir palaikymo taikos metu salygas.

Kariniai pajégumai ir kariuomenés galia yra du skirtingi poZiuriai j kariuome-
ne. Kariuomenés galia kariuomene nagrinéja kaip visuma - vieng nedaloma
jéga, o kariniais pajégumais yra planuojama ir vertinama, kaip vystomos
atskiros funkcinés kariuomenés sritys, pvz., Zvalgyba, logistika.

Kiekviena karinj pajéguma sudaro keletas arba visos esminés pajégumo da-
lys (toliau — EPD): doktrina, organizacija, rengimas, sistemos, apripinimas,
personalas, lyderysté, infrastruktiira. EPD yra pagrindinis ilgalaikio pajégu-
my planavimo jrankis, skirtas pajégumui jvertinti, ir strategijai, reikalingai
konkreCiam pajégumui sukurti, numatyti. Kiekvieno planavimo ciklo metu
daroma detali visy naujai kuriamy ar i§ esmés modernizuojamy pajégumy
minéty daliy analizé.
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V.KARYBA

Salaspilio musis

Vienas i3 Zymiausiy Lietuvos musiy karuose su Svedais XVI-
XVIII amZiuje buvo Salaspilio (Kirchholmo) musis.

Musis vyko 1605 m. rugséjo 27 d. netoli Rygos, prie Dau-
guvos upés. Siame midyje LDK Lietuvos lauko etmono
(vyriausiojo kariuomenés vado) ir Zemaitijos senitino Jono
Karolio Chodkeviciaus vadovaujami 3 500 lietuviy kariy,
tarp kuriy buvo 300 Kur3o kunigaikStystés reitary, sumusé
14 000 Svedijos karaliaus Karolio IX kariy. Zuvusiyjy 3vedy
skaicius sieké iki 9 000.

Chodkevi€iaus sumanumo déka, buvo parinktos tinkamos

pozicijos ir imitavus apgaulinga ataka, musis buvo pakreip-

tas lietuviams naudinga linkme. To pasekmé — sumusta tris

Lietuvos didysis etmonas

kartus didesné kariuomene. Jonas Karolis Chodkevicius

(1560 m.-1621 m.)

14. Karo principai (angl. Principles of War)

RuoSdamiesi karinéms operacijoms, vadas ir jo Stabas turi jvertinti blisima
operacija pagal pagrindinius karo principus. Sie principai néra dogma ar pa-
teikti svarbumo eile, taciau jie batini norint vienodai ir visapusiskai vertinti
karo aplinka ir padeda pasirinkti optimaly veiksmy eigos varianta.

14.1. Tikslas (angl. Objective). Tai aiskiai suformuluotas tikslas, kuris nusako
galutinj uZdavinio (angl. Mission) rezultata (angl. End-state). Tikslas turi buti
visiems vienodai suprantamas ir siekiamas visy dalyvaujanciy toje pacioje
operacijoje.

14.2. Pastangy vieningumas (angl. Unity of Effort). Nustacius bendrus tikslus,
operacijoje dalyvaujantys vadai turi suderinti ir suvienyti savo veiksmus taip,

kad buty uZtikrintas galutinis operacijos rezultato (angl. End-State) pasieki-
mas.

14.3. Bendradarbiavimas (angl. Co-operation). Jungtiniy ir daugianacionali-
niy operacijy sékmé priklauso nuo siekio bendradarbiauti ir uZtikrinti visy
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veiksmy suderinamuma. Gera valia, bendro tikslo siekimas, aiSkus atsako-
mybés pasiskirstymas, kity kovinés galios ir apribojimy (angl. Limitation)
supratimas yra pagrindiniai bendradarbiavimo elementai.

14.4. ISsilaikymas (angl. Sustainment). Tai visi reikalingi administraciniai ir
logistiniai susitarimai ir veiksmai, uZtikrinantys parama operaciniams viene-
tams ir operacinio plano jgyvendinimga. Administracinés ir logistinés priemo-
nés turi biti sudétinés operacijos plano dalys ir turéti planavimo linija.

14.5. Pajégy sutelkimas (angl. Concentration of Force). Norint pasiekti lemia-
ma operacijos persilauzima, koviné galia turi buti sutelkta lemiamu laiku ir
orientuota j silpniausia prieSininko grandj.

14.6. Pastangy racionalumas (angl. Economy of Effort). Paprastai skiriamy
iStekliy visada triiksta. Todél vadas, siekdamas racionaliai naudoti turimus
iSteklius, skiria juos ten, kur tikimasi pasiekti pagrindiniy tiksly, Zemesnio
prioriteto tikslams skirdamas maZiau démesio.

14.7. Lankstumas (angl. Flexibility). Planai turi buti pakankamai lanksts, kad
suteikty vadams veiksmy laisve siekti galutiniy tiksly, reaguojant j besikei-
¢iancia situacija. Tam reikia aukStesniojo vado veiksmy sumanymo, lanks-
taus mastymo, greito sprendimo priémimo proceso, aiskios vadovavimo ir
valdymo struktiros.

14.8. Iniciatyva (angl. Initiative) - tai gebéjimas atpaZinti ir suvokti pasi-
taikancias galimybes (geras progas) ir gebéjimas jas tinkamai iSnaudoti
jgyvendinant auk3tesniojo vado sumanyma. Ja galima iSugdyti ir skatinti.
Siekiant uztikrinti kariy iniciatyva, bitina sukurti tokig atmosfera, kad vadas,
turédamas iniciatyvos laisve veikti, pats skatinty jam pavaldzius vadus veikti
iniciatyviai. Vadai turi naudotis iniciatyvos teise nebijodami dél galimy pa-
sekmiy nesékmés atveju. Tai uZtikrina nuolatinis personalo ugdymas, karybos
kulttra ir tradicijos. Vadas turi placiai mastyti, prisiimti atsakomybe ir siekti
laiméti, o ne tik bandyti iSvengti pralaiméjimo. Siekimas laiméti ir iniciaty-
vos demonstravimas yra neatskiriami dalykai.

14.9. Moralés palaikymas (angl. Maintenance of Morale). Kariné moralé -
tai proto busena, paveikta politiniy ir kariniy vady, skleidZziant bendrumo,
naudingumo ir tarpusavio supratimo jausma. Joks puikus planas ar doktrina
nejgyvendinama be aukStos moralés. Auk3ta moralé leidZia jvykdyti uZduo-
tis esant ekstremalioms salygoms ir apsiginti nuo prieSininky provokacijy.
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Moralé keliama pasiekiant pratyby tiksly, laimint kovinius veiksmus. Vienody
standarty ir motyvacijos priemoniy taikymas visoje vadovavimo ir valdymo
grandinéje yra moralés palaikymo pagrindas.

14.10. Netikétumas (angl. Surprise). Netikétumas pasiekiamas tuomet, kai
prieSininkas uZpuolamas jam nepasiruo3us ir nelaukiant. Netikétumo pase-
kmés yra Sokas (angl. Shock) ir sumaistis (angl. Confusion). Tai blisenos, kurias
kariuomené turi nuolat stengtis kelti prieSininkui. Netikétumas sukuria psi-
chologinj pranasSuma. Jis pasiekiamas jvykdZius manevrg (angl. Manoeuvre),
panaudojus naujas technologijas ar bet kokj veiksma, neZinoma priesininkui.
Netikétumas gali jvykti ir atsitiktinai, neplanuotomis aplinkybémis. Jis yra
trumpalaikis, todél jo pasekmés turi buti iSnaudojamos greitai ir agresyviai.
Vadai taip pat turi biti pasiruo$e priesininko ruoSiamiems netikétumams,
siekiant uZtikrinti veiksmy laisve numatomi atsarginiai planai.

14.11. Saugumas (angl. Security). Vykdant operacijas siekiama apsaugo-
ti personala, ginkluote ir technika, informacija ir savaja infrastruktiirg nuo
prieSininko poveikio. Saugumo uZztikrinimo lygis visada balansuoja tarp gali-
my nuostoliy patyrimo ir nustatyty uzduociy jvykdymo.

14.12. Paprastumas (angl. Simplicity). Planai ir jsakymai turi biiti rengiami
taip, kad buty tikslas, aiskds ir suprantami. Tai sumaZzins nesusipratimy ir
sumaisties tikimybe.

15. Manevrinis kariavimas (angl. Manoeuvrist approach)

Manevrinis kariavimas yra pamatinis Lietuvos kariuomenés karybos principas.

15.1. Manevrinio kariavimo principas suprantamas kaip savujy stiprybiy pa-
naudojimas prie$ nustatytas priesininko silpnybes. Manevrinis kariavimas
neturi bdti painiojamas su Manevro operacijy grupe (10 pav.). Manevrinio
kariavimo principas orientuotas j netiesioginius kariavimo budus ir priemo-
nes, daugiausia démesio kreipiant j prieininko koncepcinj ir moralinj kom-
ponenta.

Siuo poZidiriu sujungtos savosios stiprybés tinkamu metu, i3laikant operaci-
jos tempa, panaudojamos pries$ priesininko silpnybes, taip prieSininkui suke-
liant netikétuma ir Soka.

Manevrinio kariavimo principas - pajégu perkélimas, netikétumo panaudoji-
mas, klaidinimas (angl. Deception) ir gebéjimas veikti greiciau, nei priesinin-
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Orsos musis

1512 metais Maskvos didysis kunigaikstis Vasilijus Il
pradéjo kara su Lietuva.

1514 m. liepos 30 d. Rusija uzémé Smolenska. Tolimes-
nj kelia j Lietuva saugojo OrSos pilis, kurios link Maskva
pasiunteé 80 tiikstanciy kariy, vadovaujama Michailo Bul-
gakovo-Golicos ir lvano Celiadnino.

Zygimantas Senasis, LDK valdovas ir Lenkijos karalius,
sutelké virs 30 tukstanciy jungtine Lietuvos ir Lenkijos
kariuomene ir 3 tikstancius samdyty péstininky. Su 4-5
tiikstanciais kariy Zygimantas pasiliko Borisove, o likusi
daugiau kaip 30 tikstanciy kariuomené, vadovaujama
Lietuvos didZiojo etmono Konstantino Ostrogiskio, pa-

trauké Or3os link.

Cia 1514 m. rugséjo 8 d. jvyko lemiamas msis. Lietuvos

Lietuvos didysis etmonas

ir Lenkijos kariai persikélé per Dniepra ir puolé Bulga-
Konstantinas Ostrogiskis

(apie1460 m.-1530 m.)

kovo-Golicos vadovaujama kariuomene. Maskvos vadai
nesutaré ir ju veiksmai buvo nekoordinuoti. Galiausiai
prieso rikiuote Konstantinas Ostrogiskis suardé, panau-
dodamas apgaulingo atsitraukimo manevra. Rusai pati-
kéje tariamu lietuviy atsitraukimu puolé juos persekioti,
ir buvo jvilioti j uZmaskuotus artilerijos ugnies maisus.
Rusai buvo visiskai sunaikinti, Zuvo apie 30 tiikstanciy
kariy. Rusy kariuomenés vadai, 1500 bajory ir kariy pa-
teko j nelaisve. Vasilijus Ill atmeté pasitlyma belaisvius
iSpirkti, pareiskes, kad laiko juos mirusiais.

Parengta pagal A. Sapoka ,Lietuvos istorija“

kas gali reaguoti, t. y. ,jsiskverbti“ j prieSininko sprendimo priémimo procesa
ir vienu Zingsniu lenkti jo veiksmus. Sprendimy priémimo procesas susijes su
musio funkcijomis (angl. Warfighting functions) (5 pav.).
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Stebéjimas

Judéjimas
Zvalgyba ir manevras

Vadovavimas
ISsilaikymas ir valdymas Ugnis

apsauga ‘-/
Sprendimas

5 pav. Sprendimy priémimo ciklas ir masio funkcijos

Veikimas

|vertinimas

15.2. Apibendrinant galima pasakyti, kad manevrinio kariavimo esmé yra
neproporcingai dideliy nuostoliy prieSininkui padarymas, palyginti su savais
panaudotais iStekliais, kai su maZomis pajégomis ar maziausiais nuostoliais
yra pasiekiama pergalé.

15.3. Manevrinis kariavimas glaudZiai susijes su jungtinumo principu. Jung-
tinumas suteikia galimybe vadui panaudoti visa kovine galia, o tai leidZia
pasirinkti konkreciai situacijai tinkamiausias uZduoties jvykdymo priemones
(ginkluote, manevra, kuriy priesas nesitiki).

16. Tikslinis vadovavimas (angl. Mission command)

Tikslinis vadovavimas yra pamatinis Lietuvos kariuomenés karybos princi-
pas.

Tikslinis vadovavimas - tai lankstus, pragmatiskas ir decentralizuotas uz-
duoties vykdymas, vadovaujantis aiskiai suformuluotu ir suprastu aukstes-
niojo vado sumanymu.

16.1. Vadovavimas (angl. Command) yra jtakos darymas individams ar jy
grupéms per nustatyta valdymo sistemga, nustatant jiems tiksla, skiriant uz-
duotis ir isteklius. Istorikai susiklosté dvi pagrindinés vadovavimo koncepci-
jos: detalusis vadovavimas (angl. Detailed Command) ir tikslinis vadovavimas
(angl. Mission Command):

16.1.1 detaliuoju vadovavimu siekiama centralizuoti informacijos valdymga ir
sprendimo priémima. Sis vadovavimas reikalauja labai aukito koordinavimo
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planuojant, o vykdant kovinius veiksmus - tikslaus vykdymo. Pasikeitus situ-
acijai, pavaldiniai turi gauti aiskius ir tikslius aukStesniojo vado nurodymus.
Siam vadovavimui dél didelés informacijos kaitos reikalinga labai gerai i3-
vystyta informacijos perdavimo sistema;

16.1.2. tikslinis vadovavimas grindZziamas tiksly nustatymu, bet ne tiksly
pasiekimo budy (kaip tai atlikti) jvardijimu. Pavaldiniai, esant tarpusavio pa-
sitikéjimo atmosferai, Zinodami vado sumanyma, iSmanydami doktrininius
principus, taip pat rodydami iniciatyva gali geriausiai jvykdyti nurodytg uz-
duotj. Si vadovavimo koncepcija nereikalauja turéti idvystytos informacinés
sistemos, gerai jveikia ,karo riko“ sukeltas problemas.

16.2. Dél minéty privalumy tikslinio vadovavimo koncepcija yra naudojama
Lietuvos kariuomenéje. Tikslinis vadovavimas leidZia decentralizuoti vykdy-
ma, suteikia iniciatyvos laisve ir taip sudaromos salygos veikti nevirSijant
vado nustatyty asmeninés atsakomybés riby. Tiksliniam vadovavimui butini
Sie dalykai:

16.2.1. vado sumanymas, uZduotys pavaldiniams, jvykdymo laikas ir bendras
situacijos suvokimas (pagal vadovavimo lygmenis);

16.2.2. Zemesniojo vado indélis ir jo vieta vykdant aukStesniojo vado plang
ir paaiskinimas, kodél Sios uZduotys turi buti atliktos;

16.2.3. pavaldiniams skiriama pakankamai istekliy nurodytai uZduociai at-
likti;

16.2.4. skiriama pakankama kontrolé, taciau ji neturi varZyti pavaldiniy inici-
atyvos ir laisvés veikti — neturi peraugti j detalyjj vadovavima;

16.2.5. pavaldiniai patys nusprendZia, kaip jie jvykdys skirtg uzduot;.

16.3. Vadovavimas ir valdymas Siuolaikinéms operacijoms yra jgyvendina-
mas naudojant Siuolaikines rySiy priemones. Todél vadas susiduria su dviem
esminiais vadovavimo pavojais: visas valdymas grindZiamas tik rySio prie-
monémis ir antrasis — vadovavimas perZengia subordinacija ir pereina j tie-
sioginj Zemesniyjy lygmeny valdyma. Siuos du pavojus galima panaikinti tik
gerai suderinus vadovavimo ir valdymo sistemga, didelj démesj skiriant pa-
valdiniy iniciatyvai ir atsakomybei.
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Kontrolé, nurodymai

Vado sumanymas Rezultatas

Vykdymas

6 pav. UZdavinio vykdymo schema, jgyvendinant tikslinio vadovavimo principa.

Atsakomybés ribos turi bati aiSkiai apibréztos, turint galvoje, kad bet koks
reikSmingas taktinis jvykis gali sukelti neigiamy pasekmiy ne tik operaciniu,
bet ir strateginiu lygmeniu. Todél visy lygmeny vadai turi bati ugdomi asme-
ninés atsakomybés ir pasitikéjimo dvasia, nes susidarius aplinkybéms, kai
nebus galimybés gauti nurodymus i$ auk3tesniosios vadovybés, Zemesniojo
lygmens vadai sprendimus turi gebéti priimti ir jgyvendinti patys.

16.4. Operacijy ir masiy plany sudarymas yra labai svarbi vadovavimo ir val-
dymo dalis. Planai leidZia pavaldiniams suprasti, koks yra tikslas, kur, kada,
kokias budais ir kokiomis priemonémis jis bus jgyvendinamas. Planas - tai
detalus vado sumanymo jgyvendinimo aprasymas, kuriame nurodyta, kaip
skirta uZduotis bus jvykdyta naudojant jam skirtas priemones. Taip pat nu-
rodomas pavaldiniy vaidmuo jgyvendinant plang, jiems skiriami uZdaviniai ir
iStekliai. Operacijos ar musio planas yra pagrindas Zemesniesiems vadams
sudaryti savo planus.

Operacijos planas turi atsakyti j Siuos tris pagrindinius klausimus:

99 Planai néra svarbs, taciau planavimo procesas yra pats svarbiausias. €6

Seras Vinstonas Cer¢ilis

16.4.1 tikslai (angl. Ends). Ar nustatyti operacijos tikslai aiskis ir pagrjsti, ar
jie duos laukiama rezultatg?

16.4.2. budai (angl. Ways). Kokiais btdais bus siekiama tiksly, koks vado su-
manymas?

16.4.3. priemonés (angl. Means). Kokios priemonés bus naudojamos tikslams
pasiekti?

Vadas, gaves skirta uzduotj, pagal turimas uZduoties vykdymo pajégas ir jy

LIETUVOS KARINE DOKTRINA 41



bukle turi jvertinti galima rizikos lygj. Jis gali tikétis gauti papildomy iStekliy,
jei jo sumanymas pagrindzia jy poreikj ir aukStesnysis vadas tokiy iStekliy
turi.

“« X

16.5. Bet kurio lygmens vado vadovavimo stilius ,uZzdeda“ Zyme tiesiogiai
pavaldiems vienetams ir pagal subordinacijg Zemesniems kariniams viene-
tams. Todél tvirtas ir aiSkus vadovavimas sudaro saglygas gerai veikianciai
vadovavimo ir valdymo sistemai, o tai uztikrina, kad uzduotis bus sékmingai
jvykdyta. Vadas turi visada iSlikti ramus, neZiurint j susidariusios situacijos
sudétinguma. Jo uZduoties tikslai neturi kisti pagal aplinkybes. Aplinkybes jis
turi panaudoti savo tikslams pasiekti.

17. Vadovavimo principai

17.1. Vienvaldysté - vienam vadui suteikiami jgaliojimai vadovauti ir valdyti
jo pavaldumui perduoty kariniy vienety veiksmus ir kariniy priemoniy nau-
dojima. Vienvaldystés principas reiskia, kad vadas pats rengia jam skirty
uzdaviniy jgyvendinimo sumanyma, skiria pavaldiniams uzdavinius ir kontro-
liuoja, ar jie yra jgyvendinami. Vadas pasirenka uZdavinio jvykdymo buda ir
asmeniSkai atsako uZ priimtus sprendimus ir gauto uZdavinio jvykdyma.

17.2. Centralizuotas planavimas ir decentralizuotas uzdaviniy vykdymas. Sa-
lygas taikyti 3j principa sudaro tai, kad karo veiksmai organizuojami pagal
auk3tesniojo vado operacijos vykdymo sumanyma, ir tai, kad siekiant jgy-
vendinti vado ketinima bitina suderinti visy dalyvaujanciy operacijoje pa-
jégy pastangas. Vykdant gauta uZdavinj nustatomas tik auk3tesniojo vado
operacijos vykdymo sumanymas. Pavaldiniai skatinami demonstruoti suma-
numg ieSkodami biidy, kaip geriau jvykdyti uzdavinj, gebéjima savarankiskai
veikti sudétingoje operacinéje aplinkoje.

17.3. Situacijos Zinojimas ir jvykiy raidos numatymas. Situacijos Zinojimas
ir jvertinimas leidZia vadui suvokti susiklosciusios situacijos esme, uZzduoties
svarba, iSsiaiskinti, kas trukdo atlikti uZdavinj, laiku pasalinti nesklandumus
ir priimti optimaly sprendima. Jvykiy raidos numatymas kompensuoja infor-
macijos apie operacine aplinkg ir laiko stoka.

17.4. Tvirtumas ir ryZtas jgyvendinant sprendimus. Siuolaikiniy operacijy
eiga yra sunkiai prognozuojama: praktika rodo, kad operacijos planas kinta
po pirmo saly€io su prie3u, todél tarp pavaldiniy gali kilti sumaistis. Sékmés
tikétis galima tuo atveju, jeigu visi pavaldiniai Zino bendra vado operacijos
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sumanyma ir siekia sékmingai baigti pradéta operacija (uzdavinj), jvykdy-
dami auk3tesniojo vado sumanyma ir skirta uZdavinj. Sie veiksmai padeda
sumaZinti netikéty prieSo veiksmy jtaka jvykiy eigai.

17.5. Aukstas valdymo grupiy (Staby) personalo parengtumo (organizuotu-
mo) ir kirybingumo lygis. Valdymo grupés (3tabai) veikia kaip vieninga ko-
manda. Personalas gerai Zino savo pareigas ir tiksliai jas vykdo. UZduociy ir
funkcijy pasiskirstymas, bendradarbiavimas, kiirybingumas, drausmé, plana-
vimo ir valdymo procedury iSmanymas ir grieztas jy laikymasis uztikrina, kad
vado sumanymas, jsakymai (nurodymai) bus tiksliai ir laiku perduoti paval-
diems kariniams vienetams.

Valdymo grupés (Stabai) turi veikti kurybiSkai, siekdami, kur jmanoma, pa-
teikti vadui neSabloninius situacijy sprendimo variantus.

18. Vadovavimo lygmenys (angl. The Levels of Operations)

Visos Lietuvos kariuomenés operacijos yra planuojamos ir vykdomos ketu-
riais vadovavimo lygmenimis: strateginiu, kariniu-strateginiu, operaciniu ir
taktiniu.

NS
Politinés gaireés ir tikslai

N\
Karinés operacijos tikslai
(arinés operacijos planas

S

~NS

4

Rezultatas

7 pav. Vadovavimo lygmenys
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18.1. Politinis-strateginis lygmuo

Siame lygmenyje suformuluojami politiniai tikslai, nustatomi konfliktuo-
janciy Saliy svorio centrai ir numatomi valstybés iStekliai Siems tikslams
jgyvendinti, ar tai baty nacionalinés gynybos uZduotys, ar tarptautinés ope-
racijos. Lietuvos Respublikos Prezidentas, Valstybés gynimo taryba, Lietu-
vos Respublikos krasto apsaugos ministras ir Lietuvos kariuomenés vadas
priima strateginius sprendimus dél valstybés karinés apsaugos, ginkluotos
gynybos, kariniy operacijy ir duoda uzduotis ginkluotosioms pajégoms atlikti
gynybos ir kitas karines operacijas.

18.2. Karinis-strateginis lygmuo

18.2.1. Kariniam-strateginiam lygmeniui atstovauja kariuomenés vadas.
Operacinio vadovavimo grandinéje Respublikos Prezidento ir krasto apsau-
gos ministro duotos uZduotys jgyvendinamos kariuomenés vado jsakymais.

18.2.2. Rengiantis operacijai ir atsiZvelgiant j strategines gaires operacijai,
Siame lygmenyje:

18.2.2.1. jvertinamos karinés grésmeés;

18.2.2.2. nustatomi kariniai-strateginiai tikslai ir galutinis operacijos tikslas,
pagal kurj bus vertinamas pasiektas operacijos rezultatas;

18.2.2.3. skiriami reikiami kariniai iStekliai;
18.2.2.4. nustatomi karinés operacijos apribojimai;
18.2.2.5. skiriamos operacijos vykdymo pajégos.
18.3. Operacinis lygmuo

Operacinis lygmuo skirtas karinéms operacijoms, skirtoms politiniams tiks-
lams jgyvendinti, suplanuoti ir valdyti. Jis sujungia karinj-strateginj ir taktinj
vadovavimo lygmenis. Operaciniu lygmeniu rengiamas operacijos planas t. y.
detalizuojami operacijos tikslai, planuojami veiksmai, atsizvelgiant j numa-
tytus strateginius tikslus, ir valdomi taktiniy vienety veiksmai.

18.4. Taktinis lygmuo

Taktiniame lygmenyje vyksta koordinuotas kariuomenés kariniy vienety kon-
taktas su prieSininku. Taktiniu lygmeniu atliekami kariniai veiksmai (masiai)
siekiant jvykdyti karines uZduotis (angl. Military tasks) ir pasiekti karinius
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tikslus (angl. Military objectives), numatytus operacijos plane.

TeoriSkai siekiama kariavimo lygmenis atskirti. TaCiau dél sudétingy ir grei-
tai besikeic€ianciy procesy linijos, skiriancios Siuos lygmenis, daznai kinta at-
siZvelgiant j aplinkybes. Pvz., taktinio lygmens jvykis sukelia rezonansg stra-
teginiame lygmenyje, ir taip daroma jtaka operaciniams ir strateginiams
sprendimams.

Todél Siuolaikinéje karo praktikoje kariavimo lygmeny ribos néra grieztai at-
skirtos.

19. Karo menas

99 AukSciausia karo meno iSraiska yra atakuoti prieSo planus, Zemesné yra atakuoti jy sajun-
gininkus, dar Zemesné - atakuoti jy armijas ir Zemiausia - atakuoti jy jtvirtintus miestus. ¢«

Sun Tzu ,Karo menas*

19.1. Karo menas - tai sumanus karinés galios naudojimas tikslams pa-
siekti. Tai yra atitinkamy karybos principy taikymas visuose vadovavimo ly-
gmenyse. Jo esmé - sugebéti tarpusavyje derinti karo principus ir naudoti
operacinio planavimo priemones (angl. Operational Design) taip, kad pavykty
pasiekti nustatyty tiksly. Jvertinti ir suvokti, kada, kur, kokiu tikslu ir kokios
apimties kariuomenés galia turi buti naudojama, kad tai duoty optimaly re-
zultata maZiausiomis sagnaudomis.

Planuodamas vadas turi atsiZvelgti j konceptualius principus:

19.1.1 sinergija (angl. Synergy) — kirybingas skirty iStekliy naudojimas, pvz.,
ugnies ir manevro suderinimas siekiant konkretaus efekto.

19.1.2. vienalaikiSkumas ir gylis (angl. Simultaneity and Depth). Veiksmai vykdomi
vienu metu ir vykdomi nuo priesakiniy prieso linijy j giluma siekiant sukurti sau
naudingas salygas. PrieSininkui iSsidéscius nelinijiniu bidu, stengiamasi veik-
ti visame operacijy rajone vienu metu, paveikiant ne vien prieSininko kovinius
vienetus, bet ir jo apriipinimo, paramos vienetus ir infrastruktiirg, taip pat kitas
sistemas (Zr. Sisteminis poZitris, 47 psl.), egzistuojancias operacijos rajone;

19.1.3. vado laiko valdymas (angl. Time Management). Vadas turi atsitrauk-
ti nuo rutininiy operacijos sprendimy ir surasti laiko naujoms grésmeéms ir
naujiems sprendimo budams numatyti.
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19.2. Rengiantis kariniams veiksmams reikia suprasti prieSininka, jo sude-
tj, iSsidéstyma, stiprigsias ir silpnasias puses (prie3o jvertinimas), uztikrinti
nuosekly planavimo procesa ir parengti operacijos plang. Rengiant operaci-
jos plana (angl. Operation plan) yra naudojamos Sios operacinio planavimo
priemonés:

19.2.1. rezultatas (angl. End-State) - tai nustatyta politiné ir/ar kariné buse-
na, turinti bdti pasiekta sékmingos operacijos pabaigoje;

19.2.2. svorio centras (angl. Centre Of Gravity) — tai charakteristika, galimybé
ar vietové, is kuriy valstybé, sajungos, karinés pajégos ar kitos grupuotés
igyja veiksmy laisve, fizine jéga arba ryzta kovoti;

19.2.3. lemiamas taskas (angl. Decisive Point) - tai taskas, i3 kurio gali kilti
grésmeé prieo ar saviesiems svorio centrams. Sie takai gali biti susije su
laiku, erdve ar informacija ir jy operacijoje paprastai yra daugiau nei vadas
gali ju paveikti. Todél yra svarbu jvertinti rizika ir nustatyti prioritetus, ku-
riuos lemiamus taskus bus siekiama paveikti. Teisingai nustatyti ir paveikti
lemiami taskai gali smarkiai priartinti liZio taska operacijoje. Tuo pat metu
vadas turi nustatyti ir apsaugoti savo lemiamus taskus;

19.2.4. veiksmy linijos (angl. Lines Of Operation) - tai linijos, kurios sujungia
kritinius taskus laike ir erdvéje, judant link svorio centro. Vadas 3ias linijas
panaudoja kaip savo turima kovine galig nukreipdamas link siektino rezultato;

19.2.5. |UZio taskas (angl. Culmination) - tai taskas laike ir vietovéje, kai ope-
racijos tikslas dar néra pasiektas, bet oponuojanciy kariniy pajégy jégos su-
silygina. LUZio taska pasiekusioms puolanc€iosioms pajégoms testi puolima
yra pavojinga, nes nepakanka jégy sékmingai jj uzbaigti. Puolant svarbiausia
yra pirmiausia pasiekti operacijos tikslg, o ne IuZio taska. Gynyboje yra svar-
bu prieSininkui sudaryti salygas pasiekti luZio taska, tokiu bidu neleidZiant
jam pasiekti operacijos tikslo. Tuo pat metu turi buti stengiamasi iSvengti
I0Zio tasko gynyboje, kad savosios pajégos biity pasirengusios tolesniems
veiksmams;

19.2.6. operacijos etapai (angl. Sequencing) - tai etapai, kurie skirti planuoja-
miems operacijos jvykiams sugrupuoti pagal bendrus poZymius, pvz., tarpinis
operacijos tikslas arba naudojamas operacinis metodas ir pan. Kiekvienas
etapas turi aisky tiksla. Atskiro etapo tikslas — sudaryti palankias salygas
kitam etapui, kol paskutiniame operacijos etape pastangos sujungiamos
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bendram operacijos tikslui pasiekti;

19.2.7. operacijos tempas (angl. Tempo) — tai kariniy veiksmuy greitis, kuriuo
palaikoma iniciatyva. Siekiama létinti prieSo veiksmus, kurti ir iSnaudoti pro-
gas savo veiksmams greitinti;

19.2.8. operacijos pauzé (angl. Operational pause) - tai trumpalaiké opera-
cijos pertrauka pasiekus taktinius ar operacijos tikslus ir pasiruosiant toles-
niems veiksmams. PrieSininkas irgi gali daryti operacines pauzes.

19.3. Svorio centras yra svarbiausia i$ iy priemoniy. Jis nustatomas ana-
lizuojant prieSininka ir savo pajégas politiniu-strateginiu, kariniu-strategi-
niu ir operaciniu lygmeniu. Tai svarbiausias kariaujanciy 3aliy apibtdinimas
(vieta, galia ar vietové), kurj paveikus konflikto dalyvio noras ir galimybé
testi kara bus panaikintas. Svorio centras nustatomas tiek priesininko, tiek
savo pajégoms. Vykdant operacijg atakuojamas prieSininko svorio centras
ir siekiama apginti savajj. Teisingai nustacius ir paveikus prieSininko svorio
centra galima laiméti operacijag ar net kara.

Svorio centrai operaciniu lygmeniu gali sutapti su svorio centrais, nusta-
tytais strateginiame lygmenyje, taciau kiekviename lygmenyje gali buti tik
vienas svorio centras.

19.4. Operacinio planavimo priemoniy Zinojimas, jy svarbos supratimas ir
gebéjimas taikyti yra pagrindas jgyvendinant manevrinj kariavima.

20. Galios daugikliai (angl. Force multiplier)

Galios daugikliai - tai principai, kuriuos pritaikius praktikoje, ir turint tuos
pacius karinius pajégumus pasiekiama didesné koviné galia.

20.1. Pragmatizmas ir lankstus mastymas

Manevrinis kariavimas reikalauja i personalo ne tik Ziniy, jgyty pratyby ir
mokymy metu, bet ir praktiniy jgidZiy, jgyty realiy situacijy metu. Tik patyre,
lankstaus proto ir prisitaikantys prie situacijos kariai gali pasiekti pergale
kovojant su priesininku. Sis principas pagrjstas suvokimu, kad dogmos kary-
boje nenaudojamos, o doktrininés tiesos yra tik principinés gairés, kurias yra
svarbu iSradingai pritaikyti.

Pragmatizmas ir lankstumas pirmiausia pasireiskia vykdant planavima, kai
vadas nenaudoja 3abloniniy sprendimy, o pasitelkes situacijos suvokima,
vaizduote ir naujas idéjas parengia plang, kurj sunku nuspéti priesininkui, ir
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taip sudaromos salygos sékmingam uZduoties jgyvendinimui uztikrinti. Mas-
tymo lankstumas turi buti pritaikomas ne tik planuojant, bet ir jgyvendinant
plana.

20.2. Jungtinumas

99 Atskiras kariavimas sausumoje, juroje ir ore baigtas visiems laikams. Jei kada nors mes

kariausime, mes kariausime visose aplinkose, visomis pajégomis kaip viena sutelkta jéga. «

Dvaitas Eizenhaueris, 1958 m.

Jungtinumas - tai atskiry kariuomenés rtsiy vystymas ir veikimas kartu, sie-
kiant bendro tikslo. Jungtinumas remiasi daugiau poZitriu j jungtinj kariavi-
mo biida, o ne | techninj kariniy sistemy bendrg panaudojima.

Lietuvos kariuomenéje jungtinumas prasideda tada, kai vienoje operacijoje
dalyvauja dviejy ir daugiau pajégy rusiy vienetai, jie turi savo uZduotis, ta-
¢iau visi turi bendra operacijos tikslg, jiems vadovauja vienas operacinis va-
das. Jungtinumas vadui leidZia i3 jam skirty pajégy kariniy vienety pasirinkti
vadui tinkama Siy vienety derinj skirtai uzduociai jvykdyti.

Jungtinumas uZtikrinamas vykdant bendra ilgalaikj kariniy pajégumy plana-
vima, démes;j skiriant ne atskirai pajégy rusiai, o pajégumams, kurie geriau-
siai atitinka kariuomenei nustatytas uzduotis. Tai uztikrina vienody platfor-
muy, sistemy, ginkluotés ir technikos jdiegima j kariuomene, padeda iSvengti
dubliavimosi ir skaidriau nustatyti ir jgyvendinti vystymo prioritetus.

Jungtinumas ir tinklinés galimybés (angl. Network Enabled Capabilities) vei-
kia vienas kita: nesant jungtinumo, tinklinés galimybés negali buti visiskai
iSnaudojamos, kaip ir nesant bendro informacijos ir valdymo tinklo, jungti-
numo principas nebus iki galo jgyvendintas, ypa¢ operacijose.

20.3. Tinklinés galimybés (angl. NEC)

Tai nuolat besivystanti, sudétinga sistema, susidedanti i$ personalo, techniniy
priemoniy, informacijos ir jos valdymo procedry, sujungta ry3io tinklais ir skirta
sprendimo priémimo procesui pagreitinti ir iStekliy valdymui optimizuoti.

Tinklinés galimybés - tai ne tik techninémis priemonémis sukurti tinklai, bet
ir aiskios informacijos valdymo procediros, kuriose svarbiausias yra Zmo-
giskasis veiksnys.
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Diegiant tinklines galimybes labai svarbu, kad reikiamas vartotojas gauty
reikiamg informacija. Todél nuo principo ,butina Zinoti turi biiti pereita prie
principo ,pareiga dalintis“. Siuos principus turi padéti uZtikrinti ir techninés
informacijos perdavimo priemonés.

Tinklinés galimybés leidZia ne tik operatyviau valdyti informacija hierarchi-
niu keliu (i3 strateginio lygmens j taktinj ir atgal), bet ir strukttros horizonta-
ligja linija (horizontalusis ry3ys), taip sudarant salygas vadui lengvai valdyti
informacija ir lanksciai reaguoti j pokycius.

Taciau Sios galimybés gali kelti tam tikry pavojy. Pirmasis pavojus - dide-
lis informacijos srautas apkrauna visy lygmeny Stabus, o tai gali trukdyti
efektyviai dirbti. Antrasis — techniniai sprendimai sudaro galimybes i3 stra-
teginio lygmens tiesiogiai valdyti taktinj, taip iSbalansuojant hierarchine
vadovavimo ir valdymo grandine. Treciasis — pernelyg aukstas informacijos
jslaptinimas riboja principo ,bitina dalintis® jgyvendinima, o kartu ir tinkliniy
galimybiy naudojima. Teisingas informacijos poreikiy nustatymas, tinkamas
informacijos slaptumo kategorijos parinkimas, manevrinio kariavimo ir vado-
vavimo siekiant tikslo principy naudojimas sumaZzina iy pavojy tikimybe.
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VI. KARINES OPERACIJOS

21. Kariniy operacijy aplinkos rajonai

Kariniy operacijy aplinka - tai teritorija ir jg supanti erdvé, kurioje vykdomos
karinés operacijos. Kariniy operacijy aplinka turi psichologinj aspekta, kuris
paprastai nevertinamas, bet misio eigai reikSmingos jtakos gali turéti, t. y.
neZinia (neapibréztumas), baimé, chaosas ir nenuspéjamumas.

Kariniy operacijy aplinka vertinama dviem aspektais: geografinés teritorijos
ir suvokimo.

21.1. Kariniy operacijy geografiné teritorija susideda i3 iy rajony (10 pav.):

21.1.1. atsakomybés rajono (angl. Area of responsibility), kuris nustatomas
vadui, vykdan¢iam karine operacija. Siame rajone vadas turi jgaliojimus pla-
nuoti ir vykdyti veiksmus, susijusius su vykdoma operacija;

21.1.2. jungtiniy operacijy rajono, kuris skirtas jungtinéms kovinéms opera-
cijoms vykdyti geografinéje teritorijoje (sausumoje, ore ir kt.). Paprastai Sio
rajono ribos blina maZesnés ir nesutampa su atsakomybés rajono ribomis.
Sis rajonas skirtas vadovavimo ir valdymo sistemoms nustatyti, koviniam
aprupinimui, apsaugai (angl. Protection). Jungtiniy operacijy rajonas gali buti
dalijamas | masSio(-y) ir specialiyjy operacijy rajonus (SO). Operaciniu/tak-
tiniu poZitriu jis gali bati suskirstytas | besiribojancius (angl. Contiguous) ir
savarankiskus (angl. Noncontiguous) atsakomybés rajonus;

21.1.3. musio rajono, kuris skirtas pagrindiniams kovos veiksmams vykdyti.
Misio rajonas gali biiti vienas ar keli ir skirti konkreciai uZduociai jvykdyti;
21.1.4. specialiyjy operacijy rajonas - tai geografiné erdvé jungtiniy opera-
cijy rajone, kurioje vykdomos specialiosios operacijos, padedancios pasiekti
vykdomos operacijos rezultata.

21.2. Suvokimo poZidriu kariniy operacijy aplinka sudaro trys pagrindinés
kategorijos: fiziné aplinka, erdvé ir informaciné aplinka.

21.2.1. Fiziné aplinka:

21.2.1.1. jtakos rajonas (angl. Area of influence) - tai geografiné aplinka,

kurioje vadas vykdo jam skirta karine operacija ir kurioje naudoja jo turimas
ugnies ir manevro galimybes;
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Atsakomybés rajonas

Jungtiniy operacijy
rajonas

8 pav. Kariniy operacijy aplinkos valdymo prasme

21.2.1.2. interesy rajonas (angl. Area of interest) — tai teritorija, kuri driekiasi
uZ jtakos rajono riby. Siame rajone gali kilti veiksniai, turintys ar turésiantys
jtakos vykdant karines operacijas. Todél Sis rajonas svarbus operacijos va-
dui. Interesy rajonas gali apimti tiek savo, tiek prieSininko, tiek treciyjy 3aliy
teritorijas.

21.2.2. Fiziné erdvé:

21.2.2.1. sausuma;

21.2.2.2. oras;

21.2.2.3. jura;

21.2.2.4. kosmosas.

21.2.3. Informaciné aplinka vertinama Siais trimis aspektais:

21.2.3.1. fizinj aspekta sudaro vadovavimo ir valdymo sistemos, jj remianti
infrastruktira ir kariai, kurie vykdo operacijas fizinéje erdvéje;

21.2.3.2. informacinis aspektas - informacija, kuri surenkama, apdorojama,
saugoma, platinama ir apsaugoma (angl. Protected). Informacinis aspektas
apima ir kibernetine erdve. Sis aspektas sujungia fizinj ir paZinimo aspektus;
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21.2.3.3. pazinimo (angl. Cognitive) aspektas apima tuos, kurie priima spren-
dimus ir kurie sudaro tiksline auditorijg (angl. Target audience). Vadas ir jo
Stabas planuoja bei priima sprendimus. Sie sprendimai daro jtaka prieso ar
treciyjy Saliy personalui. PaZinimo aspektas gali turéti jtakos karo pralai-
méjimui arba laiméjimui, kurio baigtj nulemia tokie veiksniai kaip lyderysté,
moralé, kariniy vienety ir asmeny parengimas, patirtis, situacijos Zinojimas,
visuomenés nuomoné, Ziniasklaida ir gandai.

21.3. Sisteminis poZitris
Sistemos, pvz., politinés, informacinés, socialinés ir pan. yra suprantamos

kaip funkciSkai tarpusavyje susijusios elementy grupés.

Vlykdant karines operacijas siekiama analizuoti visas sistemas, egzistuojan-
Cias operacijos rajone. Tokia analizé leidZia suprasti, kokia 3iy sistemy jtaka
viena kitai ir kokia gali buti daroma jtaka operacijos eigai, taip pat leidzia
prognozuoti, kaip Sios sistemos bus paveiktos naudojant jvairias priemones
karinéje operacijoje.

Sisteminis poZidris siejamas su operacinio planavimo priemonémis (angl.
Operation design), todél operacijos vadas, planuodamas operacija, turi jver-
tinti visas sistemas, kurios turés jtakos operacijy aplinkai.

Sistemos paprastai vertinamos kaip savos, priesininko ir neutralios.

Ekonominés Socialinés

/ \

Politinés Infrastuktdira

/

Informacinés

N

9 pav. Operacinés aplinkos saveikaujancios sistemos
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22. Operaciniy pajégy formavimas

Operacinés pajégos formuojamos i3 kariuomenés pajégy rusiy kariniy vie-
nety ir atskiry specialisty. AtsiZvelgiant | operacijos tematika, operacinés
pajégos gali buti formuojamos i$ vienos ar i$ keliy kariuomenés pajégy rusiy
vienety. Jas gali sudaryti reguliariosios kariuomenés pajégos ir visy rusiy
rezervo kariniai vienetai. | operacijas siunciami tik egzistuojantys kariniai
vienetai ir/ar atskiri specialistai. Priklausomai nuo operacijos tikslo ir riiSies
sudaroma kariniy vienety uzdavinio vykdymo struktura, taciau negali buti
kuriami nauji kariniai vienetai.

23. Pajégy rengimas operacijoms

Kariai ir vadai rengiami veiksmingai ir lanksciai naudoti turimus karinius
resursus sudétingomis Siuolaikinémis kariniy operacijy salygomis. Kariuo-
menés pajégy rusiy vadai karinius vienetus rengia vadovaudamiesi kovinio
rengimo reikalavimais ir, prie$ kariniam vienetui iSvykstant j operacija, ko-
vinj rengima organizuoja nustatydami tikslus, uZduotis ir sudarydami saly-
gas, artimas busimai operacijai. Operacinés pajégos gali buti papildomai
apginkluojamos ir apripinamos tokia ginkluote ir priemonémis, kurias turi
kariuomené.

Lietuvos kariuomenés kariniai vienetai rengiami bati perdislokuojamais ir
neperdislokuojamais.

23.1. Perdislokuojami kariniai vienetai apginkluoti ir parengti vykdyti paskir-
tas uZduotis savarankiskai ir kaip NATO, ES, )T pajégy sudedamoji dalis tiek
Lietuvos (Salies gynybos pobiidZio operacijos), tiek Aljanso teritorijoje ir uz
jos riby (ekspedicinio pobtidZio operacijos).

23.2. Neperdislokuojami kariniai vienetai skirti Salies gynybos operacijoms
savarankiskai vykdyti ir kolektyvinés gynybos sudétyje. Sie kariniai viene-
tai nerengiami uZduotims uZ Lietuvos riby (iSskyrus atskirus specialistus)
vykdyti, taciau jie turi bati pasieke reikiamg kovinés parengties lygj, kad
prireikus galéty reaguoti j Lietuvai ar jos artimiausiems sgjungininkams is-
kilusig grésme. Sie kariniai vienetai gali vykdyti konflikty stabilizavimo ir
konflikto pasekmiy 3alinimo operacijas Lietuvos teritorijoje ar jos prieigose
(10 pav.).
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24. Operacijy planavimas

Operacijy planavimas yra kariuomenés vadovavimo ir valdymo proceso dalis,
kurio metu politiniai - strateginiai ir kariniai — strateginiai tikslai, naudojant
karybos principus ir operacinio planavimo priemones, paverciami j komplek-
sinj karinés operacijos plang. Operacijy planavimas yra testinis procesas,
vykdomas visos karinés operacijos metu.

24.1. Operacijy planavimas yra trijy tarpusavyje susijusiy krypciy: nuolatiniy
karinés gynybos plany rengimo, nenumatyty aplinkybiy plany rengimo ir at-
sako j krizes planavimo:

24.1.1. Nuolatinis karinés gynybos planas (angl. Standing defence plan) nu-
mato galimas karines operacijas kilus karinei grésmei Lietuvos arba sajun-
gininky teritorijoje. Nuolatinis karinés gynybos planavimas skirtas tiek Salies
gynybos, tiek ekspedicinéms operacijoms, uztikrinant sgjungininky gynybg ir
sauguma;

24.1.2. Nenumatyty aplinkybiy planas (angl. Contingency plan) rengiamas
toms situacijoms, kai néra aiskiy indikacijy, kad situacija gali jvykti, taciau
kuriy planavimo veiksniai yra nustatyti arba numanomi, pvz.,, stambaus mas-
to koordinuotas teroristinis i3puolis Lietuvos teritorijoje. Siuose planuose
jvardyti galimi sumanymai ir veiksmy eigos variantai susidarius labiausiai
tikétinoms standartinéms situacijoms, kai gali bati panaudoti kariniai pa-
jégumai. Toks planas, kaip pagrindas tolesniam planavimui, rengiamas kuo
detalesnis, jtraukiant j jj duomenis apie reikalingus operacijai isteklius ir
dislokavimo variantus;

24.1.3. atsako | krizes planavimas (angl. Crisis response planning) susijes su
operacijy plany, greitai ir netikétai besivystan€ioms krizinéms situacijoms
spresti, parengimu. Planavimas skirtas nacionalinei, regioninei arba tarptau-
tinei krizei spresti, kai numatomas Lietuvos kariuomenés panaudojimas. Sio
planavimo rezultatas - konkrecios operacijos planas ir su juo susije kiti do-
kumentai (sutartys, jsakymai, nurodymai ir pan.). Sis planavimas vykdomas
tada, kai yra Zinomas priesininkas.

24.2. Operacijos planas grindZiamas nustatytomis prielaidomis ir yra pa-
grindas pavaldiems vadams rengti savo planus ir jsakymus. Zodis ,planas*
paprastai vartojamas vietoj ZodZio ,jsakymas®, kai operacijai ruo3iamasi i3
anksto. Prasidéjus kariniams veiksmams ar pagal nustatyta signala operaci-
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jos planas tampa operacijos jsakymu.

Operacijos planas yra galutinis atsako j krize planavimo rezultatas, o jame
pateikta detali informacija yra pakankamas pagrindas pradéti vykdyti ope-
racija.

Jeigu kylanti krizé yra susijusi su bet kuriuo jau parengtu nuolatinés karinés
gynybos planu ar su nenumatyty aplinkybiy planu, tai pastarieji planai yra
naudojami kaip pagrindas konkrecios operacijos planui rengti.

Lietuvos kariuomenés vadas inicijuoja konkrecios operacijos planavima, nu-
stato strateginius-karinius tikslus, isteklius ir apribojimus.

Lietuvos kariuomenés operacijy planus rengia Lietuvos kariuomenés ope-
racinio planavimo institucija - Jungtinis Stabas. |statymy nustatyta tvarka
Jungtinio Stabo virsininkas operaciniu lygmeniu planuoja karines operacijas
ir joms vadovauja. Operacijy planavimo, vykdymo ir palaikymo principai de-
talizuoti Lietuvos kariuomenés jungtiniy operacijy doktrinoje.

25. Operacijy vadovavimo ir valdymo jgaliojimai

Sprendimus, kada panaudoti kariuomene, priima Lietuvos Respublikos Sei-
mas ir Lietuvos Respublikos Prezidentas. Operaciniu vadovavimo lygmeniu
Lietuvos Respublikos Prezidento ir Lietuvos Respublikos krasto apsaugos
ministro duotos uZduotys jgyvendinamos kariuomenés vado jsakymais. Jung-
tinio Stabo virSininkas yra atsakingas uZ operacinj vadovavima jam paves-
toms pajégoms ir efektyvy kariniy operacijy jvykdyma. Jis nustato konkrecias
visy jo operaciniam vadovavimui pavesty junginiy ir daliniy kovines uzduotis.
Ekspedicinéms operacijoms vykdyti Lietuvos kariuomenés (ginkluotyjy pajé-
gy) vienetai jstatymy nustatyta tvarka gali bati perduodami NATO, ES, JT ar
kity valstybiy institucijy operaciniam vadovavimui. Salies gynybos operaci-
joms vykdyti, jei jvedamos NATO pajégos, Lietuvos kariuomenés operacinés
pajégos perduodamos NATO operaciniam vadovavimui ir valdymui.

Vadovavimas susideda i3 visisko (vykdomo tik kariniu-strateginiu lygmeniu ir
iSimtinai priklausancio tik Lietuvos kariuomenés vadui) operacinio ir taktinio
vadovavimo.

Operacijy valdymas susideda i3 operacinio, taktinio ir administracinio valdymo.
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26. Kariniy operacijy grupés/tematika

Kariuomenés pagrindiné veikla - planuoti ir vykdyti karines operacijas. Sios
operacijos gali biiti skirstomos jvairiais budais.

26.1. Lietuvos kariuomené, jgyvendindama nacionalinio saugumo interesus,
gali vykdyti operacijas Lietuvos teritorijoje ir uZ Lietuvos riby (10 pav.):

26.1.1. 3alies gynybos operacijos - tai karinés operacijos Lietuvos teritori-
joje ar jos prieigose, kurioms vykdyti ir palaikyti nereikalingos strateginio
perdislokavimo priemonés;

26.1.2. ekspedicinés operacijos - tai karinés operacijos ne Lietuvos teri-
torijoje, kurioms vykdyti ir palaikyti reikalingos strateginio perdislokavimo
priemoneés.

26.2. Atsizvelgiant j siekiama tikslg, kariniy operacijy tematika skirstoma j
Sias grupes (10 pav.):

26.2.1. Manevro. Siy operacijy metu vykdomi intensyviis kovos veiksmai, ku-
riy metu siekiama islaikyti arba uZimti teritorijg ir stabdyti prieSininko jude-
jima, siekiant laiméti laiko. Manevro operacijomis uztikrinamos pergalés;

26.2.2. Sekinimo. Sekinimo metu siekiama padaryti prieSininkui kuo didesne
Zalg ir palauZti jo norag kovoti. Sekinimo operacijos vykdomos savo ar prieSo
uZimtoje teritorijoje. Vien tik sekinimo operacijomis neuZtikrinama pergalé;

26.2.3. Stabilumo. Siomis operacijomis siekiama neleisti kilti konfliktams ar
juos sustabdyti, stabilizuoti situacijg, taip pat saugoti valstybés teritorija
taikos metu ir padéti civilinei valdZiai spresti jstatymais numatytas situaci-
jas, kuriy nepajégia iSspresti kitos valstybés institucijos.

Manevro ir sekinimo operacijy tematika daugiausia apima konflikto lygj —
kara. Stabilumo operacijos - taika ir krize. Sios operacijos jgyvendinamos
tarpusavyje derinant operacinius metodus (10 pav).

Visy operacijy metu gali biiti vykdomos informacinés ir specialiosios opera-
cijos (10 pav.).

26.2.4. informacinés operacijos (angl. Information operations). Tai koordi-
nuoti veiksmai, skirti daryti jtaka prieSininko sprendimo priémimo procesui,
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paveikiant priesininko informacija, informacinius procesus ir sistemas, kartu
apsaugant savas. Siy operacijy metu integruojamos ir sinchronizuojamos:
elektroninés kovos (angl. Electronic warfare), psichologiniy operacijy, karinio
klaidinimo (angl. Deception), operacinés apsaugos (angl. Operations security,
OPSEQ) ir kinetinés karinés priemonés.

26.2.5. specialiosios operacijos. Sios operacijos vykdomos naudojant specia-
liai parengtus ir apginkluotus kariuomenés vienetus, norint pasiekti operaci-
nés ir/ar strateginés svarbos karinius, politinius ir/ar psichologinius efektus,
priartinancius prie operacijos tikslo. Siy operacijy tikslas — paveikti svarbius
prieSininko objektus ir palankia kryptimi formuoti operacijy aplinka.

Operacijy pobidis

- Salies gynybos operacijos
« Ekspedicinés operacijos

[ | [ |
\WEREVES - Sekinimas - Stabilumas

Operacijy grupés/
tematika «Teritorijos/objekty uzémimas/islaikymas
« PrieSo veiksmy stabdymas, siekiant laiméti laiko
« PrieSo naikinimas/demoralizavimas savo teritorijoje
« PrieSo naikinimas/demoralizavimas uZimtoje teritorijoje
« Konflikty prevencija
« Konflikty stabilizavimas
« Konflikty nutraukimas
« Konflikty pasekmiy 3alinimas
« Valstybés teritorijos, visose fizinése erdvése, kontrolé
ir reagavimas j ginkluotus paZeidimus
« Avarijy ir stichiniy nelaimiy padariniy likvidavimas
« Pagalba civilinei valdZiai
« ISminavimas
- Pagalba LR pilie¢iams uZsienyje
- Pajégy iSvedimas i3 ekspediciniy operacijy
I TN
iniai Puolimas
Opel‘:‘:leI'mal ISsekinimas gynyba Stabdymas
metodai Stabilizacija augumas Parama

Informacinés operacijos

Specialiosios operacijos

10. pav. Kariniy operacijy skirstymas

58

LIETUVOS KARINE DOKTRINA



LIETUVOS KARINE DOKTRINA

59



¢

.=

<% o

Laas A0 2
) X




VIl. KARIUOMENES NAUDOJIMAS

27. Lietuvos kariuomenés naudojimas

Lietuva prieSinsis agresoriui visomis jai prieinamomis priemonémis: karine
gynyba ir partizaniniais veiksmais, civiliy pilieiy nepaklusnumu, nekolabo-
ravimu ir kitais blidais. Kariuomené, kaip organizuotai valdoma kariné jéga,
panaudojama karinei gynybai ir partizaniniams veiksmams organizuoti. To-
dél kariuomené turi buti parengta greitai reaguoti ir biiti pergrupuota, gerai
tarpusavio sgveikai, saveikai su NATO sajungininky pajégomis, taip pat or-
ganizuotam pasipriesinimui iSsklaidytais kariniais vienetais.

Lietuvos kariuomené (atskirai arba kartu su sgjungininkais) skirta Lietuvai ir
NATO naréms kylan¢ioms karinéms grésméms atgrasinti ir atremti.

27.1. Nacionalinio saugumo interesai, kuriems ginti panaudojama kariuo-
mené:

27.1.1. Lietuvos Respublikos suverenumas ir teritorijos vientisumas;
27.1.2. regioninis ir globalinis stabilumas;
27.1.3. taika ir geroveé valstybéje.

27.2. Siy interesy jgyvendinimas vertinamas pagal 3iuos strateginius rezul-
tatus:

27.2.1. uzZtikrintas potencialaus agresoriaus atgrasymas panaudoti karines
priemones prie$ Lietuvos valstybe;

27.2.2. uztikrinta valstybés sausumos, jiry sieny ir oro erdvés kontrolé tai-
kos metu;

27.2.3. Lietuvos kariuomené parengta ginklu ginti valstybe ir kitas valstybes
sgjungininkes;

27.2.4. dalyvaujama Lietuvos prisiimtose NATO, ES, ir JT vykdomose tarp-
tautinése operacijose;

27.2.5. karinémis priemonémis uZtikrinta pagalba civilinéms institucijoms
kriziy ir nelaimy atveju;

27.2.6. neutralizuoti uZsienio Zvalgybos veiksmai.
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Lietuvos Respublikos
suverenumas ir
teritorijos vientisumas

Regioninis ir
globalinis
stabilumas

Taika ir
geroveé
valstybéje

m UZtikrinti atgrasinima

« Pajéegumy vystymas/
Kolektyviniy jsipareigojimy
vykdymas

« Pajégumy islaikymas

« Oro/juros stebéjimas

« Oro/juros kontrolé

» Sausumos teritorijos saugumo
uztikrinimas

® Ginti valstybe ir sajungininkus
« Vlykdyti visy grupiy operacijas
Salies teritorijoje

» Remti sajungininky kovines
operacijas Salies teritorijoje
(PSP)

« Vlykdyti kolektyvinés gynybos
operacijas 3alies teritorijoje
(NATO 5 str.)

« Vykdyti kolektyvinés gynybos
operacijas NATO sajungininky
teritorijose (NATO 5 str.)

m Dalyvauti NATO,
ES operacijose

m Dalyvauti JT ir
ad hoc koalicijy
operacijose

m Dalyvauti ginkly
kontrolés veikloje

m Teikti pagalba
civilinéms
institucijoms

« Vlykdyti paieskos
ir gelbéjimo
operacijas

« Stebéti ir
neutralizuoti
tersalus

« Teikti parama
VRM institucijoms
« Teikti parama
savivaldybéms

m Neutralizuoti uZsienio
Zvalgyby veiksmus
« UZtikrinti
informacijos
apsauga

« Vykdyti
kontrzvalgybos
priemones

11 pav. Nacionalinio saugumo interesy, strateginiy kariniy tiksly ir kariniy uzdaviniy rySys KAS mastu

27.3. Kariuomenés naudojimas Lietuvoje. Taikos metu kariuomené, siekda-
ma uZtikrinti atgrasymga ir Lietuvos teritorijos apsauga, vykdo j ateities gy-
nybos poreikius orientuotg plétra, esamy vienety rengima ir stabilumo ope-
racijas - kontroliuoja valstybés teritorijg ir reaguoja j ginkluotus pazeidimus
(pvz., oro erdvés, juros stebéjimas ir kontrolé, paieSka ir gelbéjimas, karinio
tranzito incidentai, iSminavimas ir pan.). Konfliktui giléjant, plagiau panau-
dojama ir kariuomené, taigi didéja kariuomenés indélis j konflikto sprendima

(12 pav.).
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Taik Valstybés teritorijos, visose fizinése erdvése, kontrolé
dlka ir reagavimas j ginkluotus paZeidimus

Avarijy ir stichiniy nelaimiy padariniy likvidavimas
Pagalba civilinei valdziai

Konflikty pasekmiy Salinimas

Konflikty stabilizavimas

Krizé

Karas

Pagalba civilinei valdziai
Krizé Avarijy ir stichiniy nelaimiy padariniy likvidavimas
ISminavimas

Taik Valstybés teritorijos, visose fizinése erdvése, kontrolé
dlka ir reagavimas j ginkluotus paZeidimus

\ 4

Operacijy intensyvumas

12. pav. Salies gynybos operacijy tematika pagal konflikto lygius

27.3.1. Salies gynyba apima ginkluota pasiprie$inima tiesioginei ginkluotai
agresijai prie$ Lietuvos Respublika. Siuo atveju kariuomené vykdo karines
operacijas, o kitos ginkluotyjy pajégy dalys remia kariuomenés veiksmus,
vykdydamos valstybés gynybos planuose joms numatytas uZduotis. Galimi
du gynybos variantai: savarankiska Salies gynyba ir kolektyviné gynyba kartu
su sgjungininkais. Abiem atvejais pilietinis visos Salies visuomenés pasiprie-
Sinimas agresoriui yra moralinis ir fizinis ginkluotos gynybos pamatas.

Vlykdydama gynybos operacijg savarankiskai, kariuomené organizuotai gyny-
bai naudoja reguliariuosius ir visy rusiy rezervo vienetus savo ar prie3o uZzim-
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toje teritorijoje. Svarbiausias siekiamas tikslas — stabdyti priesa, siekiant
laiméti laiko, i3laikyti teritorija/objektus, demoralizuoti priesa, sukelti jam
chaoso ir nuolatinio netikétumo pojitj. Sio rezultato siekiama koordinuotais
ir valdomais padaliniy veiksmais visoje 3alies teritorijoje vienu metu.

Vlykdydama Lietuvos kolektyvine gynyba kartu su sagjungininky pajégomis,
Lietuvos kariuomené dalyvauja bendruose kariniuose Salies gynybos veiks-

Lietuvos ginkluota rezistencija 1944-1953
GEN. JONO ZEMAICIO-VYTAUTO
PASIPRIESINIMO ORGANIZAVIMAS

1947 m. geguze J. Zemaitis buvo i¥rinktas Jungtinés Kes-
tucio apygardos vadu. 1948 m. geguZe Jungtinés Kestu-
gio, Prisikélimo ir Zemaiciy apygardos nutaré susijungti
| stambesnj laisvés kovos sajudZio organizacinj vieneta,
pavadinta Jiros vardu. J. Zemaitis buvo paskirtas 3ios
Vakary Lietuvos partizany srities (JUros) vadu ir netru-
kus émési organizuoti vieninga partizany vadovybe. Tais
paciais metais pasirinko Vytauto slapyvard;.

1949 m. jis suSauke visos Lietuvos partizany vady suva-
Ziavima, jame buvo paskelbta apie vieningos pasiprie-

Sinimo organizacijos - Lietuvos laisvés kovos sajudzio

(LLKS) jktrima, priimta politiné deklaracija, kurioje kons-

tatuota, LLKS Taryba yra auk3¢iausiasis tautos politinis

Okupuotos Lietuvos organas, vadovaujantis politinei ir karinei tautos islais-
Ginkluotujy pajégy vadas vinimo kovai, kad biity atkurta nepriklausoma demokra-
generolas Jonas Zemaitis tiné respublika. Masinis ginkluotas pasipriesinimas tapo
(1909-1954) gerai organizuota karine struktira, vykdancia Lietuvos

valstybés savigyna pries agresoriy - Soviety Sajunga.

Lietuvos gyventojy genocido ir rezistencijos tyrimo centras

muose tiek, kiek numato Kolektyvinés gynybos planas. Lietuvos kariuomenés
operacinés pajégos perduodamos operaciniam NATO vadovavimui. Visais
atvejais Lietuvos kariuomené prisideda uZtikrinant priimanciosios 3alies pa-
rama sajungininky pajégoms. Siuo atveju taip pat naudojami reguliarieji ir
visy riisiy rezervo kariniai vienetai.

27.3.2. Kariuomenés pagalba kitoms valstybés ir savivaldybiy institucijoms
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teikiama jstatymy nustatytais atvejais, panaudojant esamus kariuomenés
pajégumus.

27.3.3. UZsienio Zvalgyby veiklos grésme kariuomené neutralizuoja visais ly-
gmenimis uZtikrindama operacine apsauga (OPSEC).

27.4. Kariuomenés naudojimas uZ Lietuvos riby. Kariuomenés vienetai gali
vykdyti operacijas uz Lietuvos riby (pvz., operacijas sajungininky teritorijo-
se pagal NATO sutarties 5 str., JT operacijas pagal 6 ir 7 skyriy). Lietuvos
kariuomené operacijas uZ Lietuvos riby vykdo bidama NATO, ES, )T ar ad
hoc koalicijy sudétyje. Taip pat Lietuvos kariuomené gali buti naudojama
karinémis priemonémis teikiant pagalba Lietuvos Respublikos pilieCiams uz-
sienyje.

Taika Pagalba LR pilieCiams uZsienyje
Pajégy iSvedimas i$ ekspediciniy operacijy

Krize Konflikty pasekmiy 3alinimas
Konflikty stabilizavimas

Karas

Pagalba LR pilie¢Giams uZsienyje
Konflikty stabilizavimas

Krizé

Taika Konflikty prevencija

\ 4

Operacijy intensyvumas

13. pav. Ekspediciniy operacijy tematika pagal konflikto lygius
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28. Lietuvos kariuomenés naudojimo apribojimai

Gali bati nustatyti tam tikri apribojimai dél kariuomenés ir atskiry kariniy
vienety naudojimo. Vieni yra teisiSkai pagrijsti ir nustatyti ginkluoty konflikty
teisés normuy, kiti kyla dél specifinés aplinkos ir aplinkybiy, kuriose atsiduria
karinéje operacijoje dalyvaujancios pajégos. Tikrovéje grei€iausiai niekada
nebus karo, kurio neriboty tikslai, biidai, kuriais pasiekiami tikslai, ir aplinka,
kurioje jis vyksta.

Fiziniai
apribojimai

Teisiniai
apribojimai
Operaciniai
apribojimai

Kovos veiksmy
taisyklés

Politiniai
apribojimai

14 pav. Apribojimy tarpusavio santykis

28.1. Politiniai apribojimai. Tai politiniai sprendimai, kurie nustato ne tik po-
litinius karinés operacijos tikslus, bet kariniy veiksmuy ribas, kariniy operacijy
rajong apriboja iki tam tikros geografinés vietovés, riboja galimybes naudoti
atitinkamos rusies ginklus, draudZia eskaluoti situacija.

28.2. Teisiniai apribojimai. Veiksmingas nacionaliniy ir tarptautiniy ginkluoty
konflikty teisés normy ir tarptautinés humanitarinés teisés taikymas priklauso
nuo | karinj konflikta jtraukty Saliy jstatymy iSmanymo. Lietuva laikosi tarp-
tautiniy jsipareigojimy ir konvencijy, kurias yra ratifikavusi. Svarbiausia i3 jy
1949 m. Zenevos konvencija ir du papildomi 1977 m. protokolai. Pagrindinis
jsipareigojimas - kariai turi iSsiskirti i$ civiliy gyventojy, atakuojami tik ka-
riniai objektai, atakos turi buti proporcingos (jei galimos civiliy aukos, tokiy
ataky vykdyti negalima). Su karo belaisviais turi buti elgiamasi humaniskai.
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Svarbu Zinoti, kad atsakomybé uZ ginkluoty konflikty teisés normy laikymasi
tenka kiekvienam kariui, tad jis privalo suvokti jy reik3me ir jy laikytis.

28.3. Kovos veiksmy taisyklés (angl. Rules of Engagement). Nustatytos saly-
gos ir apribojimai, kaip, kur, kada ir pries ka kariné jéga (ne vien ginklas) gali
arba negali biti panaudota. Kovos veiksmy taisyklés yra nustatomos visy
rusiy operacijose Lietuvoje ir uz jos riby. Vykdant operacijas Lietuvoje, Sias
taisykles nustato krasto apsaugos ministras, o dalyvaujant kartu su sajun-
gininkiy pajégomis - dar ir tos operacijos tarptautinis Stabas. Pagrindiniai
kovos veiksmy taisykliy principai — batinumo, proporcingumo ir prigimtinés
teisés j savigyna. Nustatant kovos veiksmy taisykles tarptautinése operaci-
jose, butina atsiZvelgti j to regiono kultiirine ir etnine specifika.

28.4. Fiziniai apribojimai. Aplinka turi jtakos karinéms operacijoms. Nuo fizi-
niy aplinkybiy priklausancius suvarZymus jveikti néra lengva. Tokie veiksmai
kaip upés forsavimas ar uosto prieigy blokavimas gali ne tik padéti pasiekti
tiesioginj tikslg, bet ir daryti kur kas didesne jtaka. Oro salygos karinius
veiksmus gali paveikti ir teigiamai, ir neigiamai. Trumpalaikiai oro salygy
pasikeitimai gali paveikti taktinj kariniy pajégumy naudojima, o ilgalaikiai -
turéti jtakos operaciniam ir strateginiam lygmenims.

28.5. Operaciniai apribojimai (angl. Caveats). Paprastai techninio pobudZio
apribojimai, dél kuriy karinis vienetas negali vykdyti kai kuriy konkreciy uz-
duociy, kurias vykdyti jam privalu pagal operacijos plang. Operaciniai ap-
ribojimai daZniausiai nustatomi kariuomenés vienetams, dalyvaujantiems
operacijose uZ Lietuvos riby, bet gali buti nustatomi ir vienetams, vykdan-
tiems operacijas Lietuvoje, pvz., péstininky padalinys, paskirtas gesinti gais-
rg, negali dirbti pastaty viduje, nes neturi tam reikalingos jrangos ir ap-
rangos. Operaciniai apribojimai nustatomi i$ anksto, juos Zino operacijos
vadas, aukStesnis vadas ir visi operacijoje dalyvaujantys kariai. Operaciniai
apribojimai nustatomi kiekvienai operacijai atskirai.
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VIIl. BAIGIAMO]JI DALIS

Lietuvos kariné doktrina yra vieSas dokumentas. Doktrina persvarstoma ir
tikslinama iS esmeés pasikeitus saugumo aplinkai ir geopolitinei situacijai,
taip pat sukaupus naujos karinés patirties.

Sidlymus dél doktrinos pakeitimy vadai teikia kariuomenés vadui (3 prie-
das).

Kariuomenés vadas atsako uz tai, kad kariné doktrina atitikty nacionalinio
saugumo ir gynybos politika, tarptautine teise ir galiojancius Lietuvos Res-
publikos jstatymus.
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IX. VARTOJAMOS SAVOKOS

1. Administracinis valdymas (angl. Administrative Control)

Nurodymy administraciniais klausimais, pvz.,, personalo vadyba, tiekimas,
paslaugos ir kt., nesusijusiais su pavaldZiy ar kity daliniy operaciniais uzda-
viniais, davimas pavaldiems ar kitiems vienetams. (AAP-6)

2. Ginkluotas konfliktas (angl. Conflict)

Valstybiy arba visuomenés grupiy ginkluota kova ar susidurimas siekiant
tam tikry politiniy ar kariniy tiksly. Paprastai konfliktuose dalyvauja ne tik
reguliarioji kariuomené, bet ir nereguliariosios pajégos. Konfliktas gali buti
apibtidinamas pagal trukme, geografine vieta, naudojama ginkluote ir kari-
nés jégos lygj.

3. Informacinés operacijos (angl. Information operations)

Koordinuoti veiksmai, skirti daryti jtaka prieSininko sprendimo priémimo
procesui, paveikiant prieSininko informacija, informacinius procesus ir siste-
mas, kartu apsaugant savas.

4. Institucinis pajéegumas

Gebéjimas nustatyti strategines pajégumy plétros kryptis ir sudaryti saly-
gas plétoti operacinius pajégumus, tiesiogiai nesusijes su kovos veiksmais.
Apima strateginj planavima, personalo rengimg, infrastruktiros prieZiu-
ra, daliniy teritorijy apsauga, pajégumy planavima ir pan. Institucinis(-ai)
pajégumas(-ai) uztikrina kasdienj krasto apsaugos sistemos funkcionavima.

5. Karas (angl. War)
Ginkluotas susidurimas tarp valstybiy, valstybiy koalicijy, visuomenés sluoks-

niy ar kity subjekty.

6. Karo menas
Sumanus karinés galios naudojimas tikslams pasiekti.

7. Karinis vienetas
Nustatyto dydZio strukturinis kariuomenés vienetas.

LIETUVOS KARINE DOKTRINA 71



8. Kariuomenés galia

Visy kariuomenés kariniy pajégumuy, doktriny nuostaty, valdymo metody ir
motyvavimo priemoniy visuma, leidZianti kariuomenei efektyviai atlikti jai
iSkeltas uzduotis.

9. Karinis pajégumas (angl. Capability)
Gebéjimas veikti ir pasiekti norima rezultata (tikslg).

10. Kariné operacija (angl. Operation)

Kariniai veiksmai vykdant strategines, taktines ar administracines karines
uZduotis ir mokymus; masis vykdant pajégu perkélima, apripinima, puolima,
gynyba ir manevra.

11.Kariniai iStekliai (angl. Resources)
Zmogiskieji, materialieji, finansiniai istekliai ir laiko sanaudos.

12.Karinis administravimas (angl. Administration)
Kariniy reikaly tvarkymas, neapimantis karo meno (strategijos, operacijy
meno, taktikos).

13.Karyba
Teoriniai kariavimo bidai, principai ir priemonés, kuriuos naudoja kariuome-
né rengdamasi vykdyti ir vykdydama jai nustatytas uZduotis.

14.Koalicija (angl. Coalition)
Valstybiy sajunga, sudaryta tam tikram tikslui pasiekti.

15. Koviné galia (angl. Combat power)

Karinio vieneto gebéjimas vykdyti uZdavinius tam tikru laiku turimomis
priemonémis. Koviné galia apima: lyderyste, kariy kovos geba, ugnies galia,
manevringuma, pajégy apsauga, vady gebéjima valdyti karinius vienetus ir
informacijag masio metu.

16. Krizé (angl. Crisis)
Incidentas ar situacija, kuri sukelia grésme valstybés nacionaliniams intere-
sams. Jai spresti gali buti panaudotos diplomatinés, ekonominés, politinés
ar karinés priemonés.
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17.0peracinio planavimo priemonés (angl. Operational Design)
Kariniy operacijy planavimo priemonés, nurodancios, kaip efektyviai supla-
nuoti bisimga operacija.

18.0peracinis pajégumas
Gebéjimas veikti ir pasiekti norima rezultata (tikslg) operacinéje aplinkoje.

19.0peracinés pajégos (angl. Operational Forces)

Karinéms operacijoms vykdyti sudaromos operacinés pajégos. Jas sudaro
kariuomenés pajégy rusiy kariniai vienetai, kariuomenés vado paskirti Jung-
tinio Stabo virSininko operaciniam vadovavimui.

20.0Operaciniy pajégy palaikymas (angl. Sustainment)

Nuolatinis operaciniy pajégy aprupinimas personalu, vartojimo reikmenimis,
prarastos ir nusidévéjusios jrangos ir kito turto keitimas karo veiksmy metu
kovinei galiai iSlaikyti.

21.0peraciniy pajégy veiksnumas (angl. Sustainability)
Pajégy gebéjimas islaikyti reikiama kovine galia tiek laiko, kiek reikia tiks-
lams pasiekti.

22. Operacinis vadovavimas (angl. Operational Command (OPCOM))

Vado teisé organizuoti jam paskirtas pajégas ir per kariniy vienety vadus
vadovauti 3iy pajégy veiksmams taip, kad pajégos galéty jvykdyti paskirta
uzduotj. Neapima atsakomybés uZ kariniy vienety rengima, administravima,
vidaus organizavima, drausme ir logistika.

23. Operacinis valdymas (angl. Operational Control (OPCON))

Vadui suteikti jgaliojimai paskirtoms pajégoms skirti uzduotis, atsizvelgiant
i ju vykdoma funkcija, laika ar vietove; teisé perdislokuoti pavaldZius karinius
vienetus, iSlaikyti arba perduoti jy taktinj valdyma. Neapima teisés naudoti
atskirus karinio vieneto padalinius skirtingoms uZduotims vykdyti ir atskiry
vienety administracinio ir logistinio valdymo.

24. Taktinis vadovavimas (angl. Tactical Command (TACOM))
Auk3tesnés vadovybés vadui duoti jgaliojimai skirti uZduotis pavaldZioms
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pajégoms vykdant aukStesniosios vadovybés skirtg uzduotj. Lietuvos Respu-
blikos kariuomenéje taktinj vadovavima atlieka kariniy vienety vadai (Enci-
klopedinis karybos Zodynas, Vilnius, LKA 2008. Toliau - EKZ).

25.Taktinis valdymas (angl. Tactical Control (TACON))
Detalizuoti ir paprastai riboti nurodymai ir judéjimo ar manevro valdymas,
reikalingi uzZdaviniui ar uzZduociai jvykdyti.

26. UZdavinys (angl. Mission)
Aiski, glausta karinio vieneto uZduoties ir tikslo formuluoté.

27. Uzduotis (angl. Task)
Detalts nurodymai kariniam vienetui, padedantys sékmingai atlikti uzdavinj.

28.Valdymo sistema

Priemoniy visuma, leidZianti vadui rinkti informacijg, planuoti, koordinuoti,
kontroliuoti ir valdyti kariniy vienety veiksmus vykdant uZdavinius. Siste-
ma sudaro valdymo institucijos (Stabai), personalas, informacijos kaupimo,
apdorojimo ir perdavimo priemonés, jslaptinimo ir automatizuoto valdymo
jranga, standartinés valdymo proceduros.

29. Vadovavimas ir valdymas (angl. Command and Control (C2))

Vadui suteikti jgaliojimai vykdyti uZdavinj naudojant pavaldZius ir priskir-
tus vienetus. Vadovavimo ir valdymo funkcija vykdoma naudojant personala,
priemones ir pastatus, rysiy ir kitas priemones, taikant vado nustatytas pa-
jégy ir operacijy planavimo, nurodymy, koordinavimo ir kontrolés procedu-
ras. Vadovavimo ir valdymo sgvoka apima ir kontrole (EKZ).

30. Valstybés kariné galia (angl. State military power)

Valstybés materialiyjy ir dvasiniy pajégy visuma ir gebéjimas jas mobili-
zuoti siekiant karo tiksly ir sprendZiant kitas problemas. Karine galia lemia
valstybés ekonominés, socialinés, politinés, mokslinés, techninés galimybés.
Ginkluotyjy pajégy gebéjimas vykdyti politinés vadovybés duotas uzduotis —
tiesioginé valstybés karinés galios israiska (EKZ).

31. Visiskas vadovavimas (angl. Full Command)
AukStesniojo vado teisé ir atsakomybé duoti jsakymus savo pavaldiniams.
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VisiSkasis vadovavimas apima visus kariniy operacijy organizavimo ir admi-
nistravimo aspektus, kovinj rengimga, logistika ir galioja tik nacionalinése
(valstybiy) kariuomenése. Sie jgaliojimai negali biiti perduoti, todél né vienas
daugianacionalinés koalicijos ar NATO operaciniy pajégy vadas neturi visis-
ko vadovavimo jam paskirtoms Lietuvos operacinéms pajégoms jgaliojimu.
Lietuvos kariuomenéje visiskojo vadovavimo jgaliojimus turi tik kariuome-
nés vadas.

32. Tikslinis vadovavimas (angl. Mission Command)

Tai lankstus, pragmatiSkas ir decentralizuotas uZduoties vykdymas, vado-
vaujantis aiskiai suformuluotu ir suprastu aukStesniojo vado sumanymu.
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X. PRIEDAI

AJP 07 ir NATO kitos

doktrinos*

Nacionaliné saugumo strategija
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Kariné strategija
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Antrasis leidiniy lygmuo

CIVILIY IR
KARIY

BENDRADARBIAVIMO

SRITIS

« CKB operacijos

MOKYMOSI
SRITIS

- Pasirengimas operacijoms;
- Padaliniy vertinimosistema;
- |gytos patirties procesas.

IR INFORMACINIY
SISTEMU SRITIS

« RIS procediiros;
« Panaudojimas.

SRITIS

« Operaciné logistika;
« Operacijy planavimas;
« Taktiniai Zenklai.

LOGISTIKOS | PLANAVIMO | ry3iy

SRITIS

« Operaciné logistika.

OPERACIJU SRITIS

« Padaliniy taktika;

« Msio palaikymas;

- Specialiosios operacijos

« Oro gynybos operacijos;

« Operacijos jiroje;

« Transportavimas oru;

« MSio apripinimas;

« Elektroniné kova;

« Taikos rémimo operacijos

ZVALGYBOS

SRITIS

« Zvalgybos procediiros;
« Karo belaisviy valdymas (Il d.)

ADMINISTRAVIMO

SRITIS

« Personalo administravimas;
- Karo belaisviy valdymas.

Karinés terminologijos

Zodynai

1. priedas. Doktrininés literattros hierarchija
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2. priedas. Koncepcijy rengimo principai

Koncepcija (lot. Conceptum) - tai kuriy nors reiskiniy nagrinéjimo budas, idé-
ja/mintis apie tam tikra veikla.

Koncepcijy rengimas yra labai svarbi kariniy pajégumy kirimo dalis. Kon-
cepcijose numatomi pagrindiniai principai, kaip planuojama vystyti kuriama
karinj pajéguma.

Rengiant naujas koncepcijas bitina prisiminti, kad kaip ir kitos idéjos, taip ir
karinés koncepcijos (idéjos), laikui bégant kinta. Jy atnaujinimo poreikis ne-
turéty biti siejamas su planuotojy nekompetentingumu. Atnaujinimo poreikj
gali nulemti naturalus technologiniai ir Zmogiskieji veiksniai.

Koncepcijos kirimas - natdrali idéjos jgyvendinimo proceso dalis. Tai kiry-
binis procesas renkant informacija, analizuojant ir diskutuojant, véliau su-
kuriama vizija, kaip bus planuojama kurti norimag pajéguma. Vykdant tolesnj
planavimo procesa, nors ir patvirtinta koncepcija, ta¢iau daZniausiai tenka
keisti dél paaiskéjusiy finansiniy, techniniy ar kity nenumatyty aplinkybiy.

Koncepcijy hierarchijoje lygmenys skiriasi savo detalumu. Kuo auk3tesnio
lygmens koncepcija, tuo bendresnés gairés joje numatomos.

Takoskyra tarp koncepcijy lygmeny praktikoje ne visada yra aiski, todél, ren-
giant koncepcijy dokumentus, jie gali buti suskirstyti j kelis lygmenis:
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Karinés-strateginés koncepcijos
Operacinés koncepcijos

Taktinés koncepcijos
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Karybos koncepcijose iSdéstytos karybos (jgytos patirties) ir mokslo Zinias
pagal nustatytus parametrus, t. y. joje iSdéstyti kariuomenés kariavimo prin-
cipai. Jos rengiamos pagal vystomy pajégumy funkcines kryptis.

Sistemy koncepcijose apibréZiamos jvairiy kariniy platformy ar sistemy vei-
kimo vizijos. Tai gali buti tam tikra technologija, mokymo programos, struk-
tura, infrastruktiira, pvz, ugnies palaikymo sistema ateityje. Nors Sio tipo
koncepcijose apibréZiama pakankamai siaura kariné veikla, taciau ji vis dar
turi islaikyti koncepcijoms budinga stiliy.

Koncepcijose neturi biiti nuorody (vadovaujamasi) j esamas doktrinas, struk-
turas ar ginkluote. Taip pat koncepcijoje neturi bati nurodyta, kaip turi buti
sukurtas karinis pajégumas, ar kokioms pajégoms turi priklausyti, kokia turi
buti naudojama jranga. Pajégumo koncepcijoje vartojamos savokos gali biti
tokios: ,uZtikrinti visiska oro gynyba virs visos Lietuvos teritorijos®, ,gebéti
naikinti prieSo lengvai 3arvuotg technikg iki 2000 m atstumu®, ,uZtikrinti
kariy perveZima taktiniu atstumu®.

Koncepcijai patvirtinti ruoSiamas dokumentas, kurio turinj paprastai sudaro
Sios pagrindinés dalys:

1. kuriamos koncepcijos tikslas;

2. jgyvendinimo trukmeé, prielaidos ir galima rizika;

3. karinés problemos iSdéstymas;

4. trumpa situlomos idéjos apZvalga;

5. integravimas pagal esmines pajégumo dalis (EPD);

6. keliami reikalavimai pajégumams.
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3. priedas. Doktrininis ciklas.

Doktrinos cikle pateikti doktrinos sukirimo ir atnaujinimo (vystymo) proce-
sai.

Paprastai doktrinos perziurimos planingai ne daZzniau kaip kas 3 metai. Pasi-
keitus strateginei aplinkai, kariavimo nuostatoms ar nustacius butinus dok-
trinos trikumy papildymus, prireikus jos gali buti keic¢iamos.

Doktrinos cikla sudaro doktrinos kirimo ir jgyvendinimo ciklai.

Doktriny kiirimo ciklas - planingas doktrinos keitimo procesas. Nustacius
butinus doktrinos keitimus, atsiradusius dél politiniy, kariniy, technologiniy
poky¢iy, rengiamas naujas koncepcijos projektas. Sis pirminis dokumentas
yra jvertinamas numatant jo jgyvendinimo pasekmes. Patvirtinus projekta
jis tampa koncepcija.

Koncepcijoje numatytos nuostatos jtraukiamos j doktrinos pastaby doku-
menta. Pastabos yra tvirtinamos, jtraukiamos j naujg doktrinos redakcija, ir
doktrina patvirtinama.

] doktrinos jgyvendinimo ciklg jtraukta praktiné doktrinos panaudojimo dalis.
Vadovaujantis doktrinos principais yra rengiamasi karinéms operacijoms ir
jos vykdomos. Nustacius doktrinos principy trukumus, rengiamas doktrinos
pastaby ir pasiulymy dokumentas. Pritaikius patirties jgijimo procesa, pa-
rengiamas doktrinos pastaby dokumentas, kuriame pateikiama reikalinga
informacija doktrinai keisti, o esant poreikiui rengti koncepcijas.
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Koncepcija apsvarstyta
ir pavirtinta

N

Doktrinos pakeitimai

L

Doktrinos tikslinimas

Atliekami esamos
doktrinos pakeitimai

<\'\

Nustatytos doktrinos
pastabos

Pastabos pateikiamos
pritaikant jgyta patirtj

i

Koncepcija

Sukurta koncepcija

\ pateikiama svarstyti

Kurimo
ciklas

Esama doktrina

Jgyvendinimo
ciklas

Pastabos ir
pasitlymai

Dél pokyciy doktrina
neatitinka laikmecio

Koncepcijos
projektas

Doktrina jgyvendinama
organizuojant karinj
rengima ir karinése
operacijose

Rengimas ir
operacijos

} Pastebéjimai dél esamos
doktrinos neefektyvumo

3. priedas. Doktrininis ciklas
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